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  Òàëàðõàë

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã Ìýðèëèí Óéàòò, Òºâ áîëîí Ç¿¿í Åâðîïûí àøãèéí áóñ óäèðäàõóéí

Àæëûí õýñãèéí òîìú¸îëñîí çàð÷ìûí íèéòëýã ¿çýë áàðèìòëàë áîëîí á¿ñ íóòãèéí áàéäàë, 

òóðøëàãààñ ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëñàí áîëíî.

Àæëûí õýñýã óã ãàðûí àâëàãûã óíøèæ ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëñýí á¿õ õ¿ì¿¿ñò, ò¿¿íèé 

äîòîð äîîðõè íýð á¿õèé õ¿ì¿¿ñò ã¿í òàëàðõëàà èëýðõèéëæ áàéíà:

Laurie Ball, Elitza Barakova, Jiřί Bárta, Anna Belia, Fatmir Bitiki,
Nathalie Bolgert, Ádám Cziboly, Katalin Erstey, Natasa Gaber,
Rayna Gavrilova, Dragan Golubovic, Jenny Hyatt,
Serhiy Ivanyuk, Birutė Jatautaitė,  Saso Klekovski, Lidia Kołucka-Żuk,
Medina Korda, Bohdan Krawchenko, John Kubiniec,
Irīna Kulitāne, Nóra Kuntz, Annette Laborey, Pande Lazarevski, Kristina Mänd,
Miklós Marschall, Matúš Minárik, David Moore, Ieva Morica,
Barbara Mozdzierz, Besim Nebiu, Maria Prohaska, Anna Rozicka, Lyudmyla
Rudenko-Kardash, Na  Saracini, Niraj Saraf, Raisa Sinelnikova, Cathy
Shea, Marina Starodubska, Zoran Stojkovski, Rebecca Tolson,
Marianna Török, András F. Tóth, Zoltán Valcsicsák,
and Jacek Wojnarowski.

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü Òºâ áîëîí Ç¿¿í Åâðîïûí èðãýíèé íèéãìèéí èòãýìæèò òºâèéí 

ñàíàà÷ëàãà áºãººä ×àðëüç Ñòþàðò Ìîòòûí ñàí, Ýðõ ÷ºëººíèé îðäíû äýìæëýãýýð

á¿òñýí áîëíî.
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ªìíºòãºë

Àøãèéí áóñ óäèðäàõóéí àñóóäëààðõ Òºâ áîëîí Ç¿¿í Åâðîïûí Àæëûí õýñýã íü 2001 îíä 

áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà õîéø àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûí çºâëºë¿¿äýä òóëãàð÷ 

áóé ñîðèëò, áýðõøýýëèéã ñóäàëæ áàéãàà áèëýý. Åñºí îðíû ìýðãýæèëòýí, ïðàêòèê àæèëòàí 

íàðûã ýãíýýíäýý áàãòààñàí òóñ Àæëûí õýñýã íü Òºâ áîëîí Ç¿¿í Åâðîïûí (ÒÇÅ) àøãèéí 

áóñ õèéãýýä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä (ÒÁÁ)-ûí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûã îíöëîã 

òàëààñ íü ñóäàëæ áàéãàà þì.

Áèä ÀÍÓ-ûí àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûí çºâëºë¿¿äèéã ñóäàëæ ¿çýýä óäèðäëàãûí 

ºðíºäèéí çàãâàð ìàíàé îðíóóäàä áàéäãààñ èõýýõýí ÿëãààòàé áàéãààã îëæ ìýäñýí þì. 

ÒÇÅ äàõü ÒÁÁ-óóä íü ºìíºõ êîììóíèñò ¿å áîëîí óëñ òºð, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ñ¿¿ëèéí 

æèë¿¿äèéí øèëæèëòèéí áýðõøýýëýýñ ¿¿äýëòýé îíöëîã íºõöºëä àæèëëàæ áàéíà. Ãýõäýý 

òóõàéí áàéãóóëëàãûí õýðýãöýý øààðäëàãà, íºõöºë áàéäàë íü îðîí íóòãèéí õàíäëàãà, 

òóðøëàãà, çîðèëãî çýðãýýñýý õàìààðàí ýðñ ÿëãààòàé áàéäàã. Õýäèéãýýð íèéòëýã õàíäëàãûã 

îëîõîä áýðõøýýëòýé ÷, àøãèéí áóñ óäèðäàõóéã òóóøòàé áºãººä òóõàéí óëñàä íèéöòýé 

îð÷íûã áèé áîëãîõ çàìààð ýíý á¿ñ íóòàãò ÒÁÁ-ûí ñàëáàðûã áýõæ¿¿ëýõ ÿâäëûã áèä ÷óõàë 

ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì. Èéì îð÷èí íü ïðàêòèê õýðýãöýýíèé òàëààñ áîëîí ñòðàòåãèéí çàéëøã¿é 

øààðäëàãûí ¿¿äíýýñ á¿õýëäýý ÒÁÁ-ûí ñàëáàðûí èë òîä áàéäàë, õàðèóöëàãûã ñàéæðóóëàõ 

òîìîîõîí çîðèëãîä õóâü íýìýð îðóóëæ, ÒÁÁ-óóä èë¿¿ ¿ð íºëººòýé àæèëëàõàä äºõºìòýé 

ãýæ áèä ¿çýæ áàéãàà þì.

Òèéì ó÷ðààñ áèä ñàéí óäèðäàõóéã õèéñâýð îíîëîîñ ¿ð ºãººæòýé ïðàêòèê àæèë áîëãîí 

õóâèðãàõûã õàðóóëæ, ýíý òàëààðõ á¿ñ íóòàã äàõü íýãäìýë îéëãîëòûã óðàãøëóóëæ ÷àäàõ 

åðºíõèé áàãö æèøãèéã áîëîâñðóóëàõààð ñàíàà øóëóóäñàí þì. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü 

áèäíèé òýð õ¿÷ ÷àðìàéëòûí ¿ð ä¿í áîëíî. Ýíý íü ÒÁÁ-ûã óäèðäàõàä äýëõèéí õààíà ÷ 

÷óõàë ãýæ áèäíèé ¿çýæ áàéãàà íàéìàí ¿íäñýí çàð÷èì äýýð ñóóðèëñàí áîëíî. Ýäãýýð 
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çàð÷èì íü ãàðûí àâëàãûí ãîë íàéìàí ñýäýâò îðñîí áà äýä ñýäâ¿¿ä áîëîí õàâñàðãàñàí 

áè÷âýðò óäèðäàõóéí óäèðäàìæèéã îðóóëëàà. Óäèðäàìæ, íýí ÿëàíãóÿà õàæóóãèéí íýìýëò 

òàéëáàðóóä íü ñàéí óäèðäàõóéí çàð÷ìûã ÒÇÅ-ò õýðýãæ¿¿ëýõýä òóëãàðàõ ñîðèëò, áýðõøýýë 

íü ÀÍÓ õèéãýýä áóñàä îðíóóäààñ ÿëãààòàé ãýñýí áèäíèé èòãýë ¿íýìøèë äýýð ñóóðèëñàí. 

Áèä ÒÇÅ-ûí ºâºðìºö îð÷èíã õàðãàëçàí ¿çýõ, ýíý á¿ñ íóòãèéí ÒÁÁ-óóäàä òóëãàðäàã îíöëîã 

ñîðèëò, áýðõøýýëèéã øèéäâýðëýõ øèéäëèéã ñàíàë áîëãîõ ãýæ ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí 

ýõíýýñ ýöýñ õ¿ðòýë ÷àðìàéñàí áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü òîäîðõîé ÒÁÁ-ûí áîëîí òóõàéí îðíûõ íü ÒÁÁ-ûí ñàëáàðûí ºñºëò 

õºãæèëòèéí ò¿âøèíýýñ ¿ë õàìààðàí ÒÇÅ-ûí õýìæýýíä ñàéí óäèðäàõóéí õºòº÷ áîëæ 

÷àäíà ãýæ áèä èòãýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ óäèðäàìæ íü çºâõºí òààòàé îð÷èíä áóé òîìîîõîí 

ÒÁÁ-ä òààðàõ áîëîí íýëýýä òºâºãòýé ¿éë àæèëëàãààíû õàíäëàãûã àãóóëæ áàéãàà ìýò 

ñàíàãäàæ ìàãàäã¿éã áèä îéëãîæ áàéíà. Ýíý ãàðûí àâëàãàä áóé çàðèì çºâëºìæ íü õóóëü 

òîãòîîìæ íü òºãñ òºëºâøººã¿é ýñâýë òºðä õàíäàõ îðîí íóòãèéí õàíäëàãà ººð ººð íºõöºëä 

õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿íäðýëòýé ìýò áàéõ òóõàéä áèä ñàíàë íèéëíý. Ò¿¿í÷ëýí, ñàéí äóðûí 

àëáàí õààã÷èäòàé, òàð÷èã òºñºâòýé, õî¸ð, ãóðàâõàí àíä íºõºä àëáàí áóñààð àæëàà ýðõëýí 

ÿâóóëäàã çýðýã æèæèãõýí áºãººä “íÿëõ” ÒÁÁ-óóä ýíýõ¿¿ åðºíõèé æèøãèéã ººðñäèéíõ íü 

ýíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä õýòýðõèé àõàäñàí áóþó äýíä¿¿ òºâºãòýé õýìýýí õîéø íü 

òàâèõàä õ¿ðãýæ ìýäýõèéã áèä îéëãîæ áàéíà.

Ãýõäýý áèä àëèâàà ÒÁÁ ¿éë àæèëëàãààãàà óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð ýðòíýýñ 

íóõàöòàé áîäîæ ¿çýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãàòàé ãýäýãò èòãýæ áàéíà. Ýðòíýýñ òîãòîîñîí ñàéí 

óäèðäàõóé íü çîõèîí áàéãóóëàëòûã òîãòâîðòîé áàéëãàõ áîëîí òýíöâýðòýé øèéäâýð ãàðãàõ 

áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýí ÒÁÁ-ûí äàðàà äàðàà÷èéí îí æèë¿¿äèéí çºâ çàìûã òàâüæ ºãäºã. 

Ò¿¿í÷ëýí ñàéí óäèðäàõóé íü óëñ îðíû ÒÁÁ-ûí ñàëáàðûí öîãö áàéäëûã ãýð÷ëýí õàðóóëäàã. 
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Òºëºâøñºí, õàðèóöëàãàòàé óäèðäàõ áàéãóóëëàãà íü óäèðäëàãûí æèøãèéã òîãòîîäîã áºãººä 

ººðèéíõºº àæèë áàéäëààð ìàíàé ÒÁÁ-óóäûí ýðõýìëýäýã ñóóðü ¿íýò ç¿éëñèéã èëýðõèéëæ 

áàéäàã. Ýíý ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë òèéì óäèðäàõ áàéãóóëëàãà íü ÒÁÁ-ûí õóâüä òºðèéí áîëîí 

õóâèéí ñàëáàðò óäèðäëàãà ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäãààñ äóòóóã¿é ÷óõàë þì.

Òèéì ó÷ðààñ ýíý ãàðûí àâëàãûã øèíý áîëîí òºëºâøñºí àëèâàà ÒÁÁ íààä çàõ íü õîéøäûí 

õºãæëèéíõºº õºòº÷ áîëãîí õýðýãëýõ íü ç¿éòýé ãýæ áèä ¿çýæ áàéãàà þì. Áèä òà á¿õíèé 

ÒÇÅ-ò ÒÁÁ-ûí óäèðäëàãûã áýõæ¿¿ëýõ ãýñýí ÷èí ç¿òãýëèéã òàëàðõàí äýìæèõèéí õàìò ýíý 

çîðèëãîäîî õ¿ðýõ òà íàðûí ¿éëñýä àìæèëòûí äýýäèéã åðººæ áàéíà.

-Òºâ áîëîí Ç¿¿í Åâðîïûí àøãèéí áóñ óäèðäàõóéí Àæëûí õýñýã
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 Ýíý ãàðûí àâëàãûã õýðõýí àøèãëàõ âý?

Ýíý ãàðûí àâëàãàä õýä õýäýí òºðëèéí ìýäýýëýë áèé. Ãîë ñýäâ¿¿ä íü àøãèéí áóñ óäèðäàõóéí åðºíõèéäºº õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí Çàð÷ìóóäûã ºã¿¿ëíý. Ýäãýýð çàð÷èì íü ñàéí óäèðäàõóéí Åðºíõèé æèøãèéí òóõàé ëàâëàãààíû ãîë 
ç¿éë áºãººä äýä ñýäâ¿¿äýä äóðäàæ, õîëáîãäîõ áè÷âýðò äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàñàí. Åðºíõèé æèøãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
Îíîëûã õýðõýí ïðàêòèê àæèëä íýâòð¿¿ëýõèéã õàæóóãèéí íýìýëò òàéëáàðóóäàä ãîëäóó á¿ñ íóòãèéí õàì óòãàòàéãààð 
õàðóóëæ áàéãàà þì. Òýìäýãëýë ãýñýí çàéä ýíý åðºíõèé æèøã¿¿äèéã ººðèéíõºº ÒÁÁ-ä õýðýãëýõòýé õîëáîãäîí ãàð÷ 
áîëîõ òàéëáàð, ñàíàà îíîîãîî òýìäýãëýæ áîëíî.

Óäèðäàõ ÷àäàìæàà áýõæ¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéãàà áàéãóóëëàãóóä ýíý ãàðûí àâëàãàä áóé çºâëºãººã õààíààñ õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëæ áîëîõ âý ãýæ àñóóæ áîëîõ þì. Ýõíèé àëõàì íü ýíý ãàðûí àâëàãûí ñ¿¿ë õýñýãò áàéãàà Ã¿éöýòãýëèéã øàëãàõ 
àñóóëòûí æàãñààëò-ûã àøèãëàí áàéãóóëëàãûíõàà óäèðäàõ ÷àäàìæèéã ¿íýëýõ ÿâäàë þì. Äàðàà íü áàéãóóëëàãûíõàà 
õýðýãöýý øààðäëàãûí äàãóó òóëãàìäñàí áîëîí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí àæëóóäûã àëõàì àëõìààð õèéõ íü ç¿éòýé þì. 
Òàíàé ÒÁÁ-ûí óäèðäàõ ÷àäàìæèéã áýõæ¿¿ëýõ òàëààð èë¿¿ ñàíàà îíîî îëæ àâàõûí òóëä Ñàéí óäèðäàõóéí çàìààð 
çàìíàæ ýõëýõ íü ãýñýí õýñãèéã õàðíà óó. Ãàðûí àâëàãûí òºãñãºëä áóé Àøèãëàñàí ìàòåðèàëààñ ÒÇÅ-ûí ÒÁÁ-ûí 
óäèðäëàãûí òóõàé íýìýëò ìýäýýëýë îëæ áîëíî.

*
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  ÒÁÁ-ûí ¿íäñýí áàðèìò áè÷èã íü  

  óäèðäëàãûí á¿òöèéã àëáàí ¸ñîîð òîãòîîíî.

Òóõàéí óëñ îðíû õîëáîãäîõ õóóëèíä ÒÁÁ-ûí õýëáýðýýñ 
(ÒÇÅ-ûí ÒÁÁ-ûí ¿íäñýí õýëáýð ãýäãèéã õàðíà 
óó) õàìààðàí ò¿¿íèé äîòîîä óäèðäëàãûí á¿òöèéã 
òîäîðõîéëñîí áàéäàã áºãººä òýð íü ÒÁÁ-ûí 
óäèðäëàãûí ñóóðü áîëäîã. Íýí ÿëàíãóÿà, áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãûí çºâëºë (çºâëºë¿¿ä) íü õóóëèéí øààðäëàãàä 
íèéö¿¿ëýí ººðèéí “¿íäñýí áàðèìò áè÷ã¿¿äýýð” ¸ñ÷ëîí 
òîãòîîãäñîí áàéâàë çîõèíî. ¯íäñýí áàðèìò áè÷èãò 
òóõàéí áàéãóóëëàãûã áàéãóóëñàí òóõàé àêò, ä¿ðýì, 
ãýð÷èëãýý áîëîí óäèðäëàãûí áóñàä áàðèìò áè÷èã îðíî.
Óäèðäëàãûí çºâëºëèéã íýð çààí òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë, 
èíãýñíýýð òóñ áàéãóóëëàãûí øèéäâýð ãàðãàõ áîëîí õÿíàõ 
ãîë ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã õýí õ¿ëýýõèéã òîäîðõîé áîëãîíî. 
Óäèðäëàãûí òîäîðõîé á¿òýö íü ÒÁÁ õàðèóöëàãàòàé

áàéõûí íàéäâàðòàé áºãººä óðüä÷èëàí õàðæ áîëîõ 

¿íäýñ ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëýõ àíõíû àëõàì ìºí.

ÒÇÅ-ò ÒÁÁ-ûí óäèðäëàãûí á¿òöèéã õ¿íäð¿¿ëýõ õýä õýäýí 
õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã. Òóñ á¿ñ íóòãèéí çàñàæ ñàéæðóóëñààð 

3
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Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã.

ÒÇÅ-ûí ÒÁÁ-óóäûí ¿íäñýí õýëáýð¿¿ä

ÒÇÅ-ò ÒÁÁ-ûí åðºíõèéäºº õóóëü ¸ñíû õî¸ð 
õýëáýð áàéãàà íü õîëáîî áîëîí ñàí þì.

Õîëáîîä áîë ãèø¿¿ä íü óäèðäàõ äýýä 
áàéãóóëëàãàà áàéãóóëäàã, ãèø¿¿í÷ëýëä 
ñóóðèëñàí áàéãóóëëàãà þì. Òýäãýýð 
íü îëîí íèéòèéí òóñûí òóëä áóþó 
ãèø¿¿äèéíõýý àøèã ñîíèðõîëä ¿éë÷ëýõýýð 
áàéãóóëàãäñàí áàéæ áîëíî. Õîëáîîã 
õýäýí õ¿í, ÿàæ ¿íäýñëýæ áîëîõ çýðãèéã 
çîõèöóóëäàã ä¿ðýì æóðàì íü îëîí ÿíç 
áàéäàã. Ðóìûí, Ëàòâè óëñàä õóóëèéí 
ýòãýýä õîëáîî áàéãóóëæ áîëäîã áîë 
Ìàêåäîíä áîëîõã¿é. Óíãàðò õîëáîî 
áàéãóóëàõûí òóëä àðâàí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ 
áàéõûã øààðääàã áîë Ýñòîíèä çºâõºí 
õî¸ð áàéõàä õàíãàëòòàé.

Ñàíãóóä íü óëàìæëàë ¸ñîîð òóñãàé 
çîðèëãîä çîðèóëàõ õºðºíãºòýé áàéõ ¸ñòîé. 
Ñàí íü ãèø¿¿í÷ëýëã¿é áàéäàã. Ò¿¿íèé 
îðîíä ñàíãóóäûã ¿íäýñëýã÷äèéí òîìèëñîí 
çàõèðëóóäûí çºâëºë óäèðääàã áºãººä 
òýð íü ãîëäóó íàñààðàà òîìèëîãääîã. 

Åðºíõèé

æèøèã
Îíîëîîñ

ïðàêòèê ðóó

çàð÷ìóóä
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  ÒÁÁ íü äýýä çýðãèéí õàðèóöëàãàòàé  

  áàéõ ¿¿ðýãòýé

ÒÁÁ íü èðãýä ÷ºëººòýé ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõòýé áàéõ 
çàð÷ìûí äàãóó áàéãóóëàãäàíà. ÒÇÅ-ûí îëîíõè îðîí ýíý 
ýðõèéã ¯íäñýí õóóëü áîëîí áóñàä õóóëü òîãòîîìæîîðîî 
õ¿ëýýí çºâøººðñºí áàéäàã. Óëñ îðíóóä ¿¿íèéãýý ÒÁÁ-
ä øóóä áóþó äàì ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çàìààð 
íîòîëæ áîëîõ áºãººä ò¿¿íä íü òàòâàðààñ á¿ðýí áóþó 
õýñýã÷ëýí ÷ºëººëºõ àñóóäàë áàãòàæ áîëíî. ÒÁÁ ýíý 
äýìæëýãèéíõ íü õàðèóä ºì÷èéí ýçýä áóþó õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí õóâèéí àøèã îëîõ ñîíèðõëîîñ ãàäóóð 
òºðèéí áóþó õîëáîãäîõ õàìò îëíû øààðäëàãàä èë¿¿ 
íèéöýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýíý.

ÒÁÁ-óóä íü òºðèéí äýìæëýãèéã øóóä áóþó øóóä 

áóñààð àâ÷ áàéãàà òîõèîëäîëä äýýä çýðãèéí 

õàðèóöëàãàòàé áàéãààãàà ¿éë÷èëæ áàéãàà îëîí 

íèéòäýý õàðóóëæ áàéõ ¸ñòîé. Òýðõ¿¿ îëîí íèéòýä
ãèø¿¿ä, à÷ òóñûã õ¿ðòýãñýä, õàíäèâëàã÷èä, çàñãèéí ãàçàð 
áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ ýòãýýä áóþó äýìæèã÷èä áàãòàíà. 
Ò¿¿ãýýð áàðàõã¿é ãèø¿¿í áàéãóóëëàãà ÷ ãýñýí øóóä áóþó 

ÒÁÁ íü ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòèéíõýý ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý.

Õàðèóöëàãà ãýæ þó âý?

Ò¿ãýýìýë òîëü áè÷èãò “õàðèóöëàãûã” 
“õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ áóþó õèéñýí ¿éëäëýý 
òàéëàãíàõ ¿¿ðýã áóþó õ¿ñýë çîðèã” ãýæ 
òîäîðõîéëæýý. Ýíý ¿ãèéã èéì óòãààð 
àíãëè õýë äýýð àíõ 1794 îíä õýðýãëýñýí 
òóõàé òýìäýãëýãäýí ¿ëäæýý. Ýíý áîë îëîí 
íèéòèéí ýðõ àøèã, èðãýíèé íèéãýì áîëîí 
ñàéí óäèðäàõóéí øèíæ ÷àíàðûí òóõàé 
øèíýýð ñýòãýæ ýõýëñýí ýðèí ¿å þì.

ÒÁÁ õàðèóöëàãàòàé áàéíà ãýäýã íü õºðºíãº 
íººöºº óõààëãààð àøèãëàäàã áîëîõîî, 
ò¿¿í÷ëýí àøãèéí áóñ çàð÷ìàà çºð÷èæ, ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òóñãàé ýðõ äàðõààñàà 
äàâóó òàë îëæ àâäàãã¿é áîëîõîî áàéíãà 
õàðóóëíà ãýñýí ¿ã þì. Õàðèóöëàãàòàé 
ÒÁÁ íü èë òîä áàéæ, òàéëàí òîîöîîãîî 

1

1 1
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äàì äýìæëýã àâäàã ºðãºí õ¿ðýýíèé õàìò îëíûõîî ºìíº 
òýðõ¿¿ äýìæëýãèéíõ íü õýìæýýãýýð òàéëàãíàæ áàéõ 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý.

ÒÁÁ-óóä òóõàéí îëîí íèéò íü òýäíèé õàðèóöëàãûã 
ñîíèðõäîãã¿é áóþó õóóëèéí áîëîí óëñ òºðèéí îð÷èí íü ÒÁÁ-
ûí ñàëáàðò òààòàé áóñ óëñ îðîíä ÷ ãýñýí õàðèóöëàãàòàé 
áàéõ ¿¿ðýãòýé. ÒÇÅ-ûí á¿ñ íóòàãò õàðèóöëàãûí òàëààð 
ñîíèðõîã÷ áóñàä ýòãýýä¿¿äèéíõýý ç¿ãýýñ äàðàìò øàõàëò 
áàðàã ¿çäýãã¿é, ººðººð õýëáýë, õàíäèâëàã÷èä íü ìºíãèéã 
íü õýðõýí çàðöóóëæ áàéãààã ýðãýæ àñóóäàãã¿é, ýñâýë 
à÷ òóñûã õ¿ðòýã÷èä íü áàéãóóëëàãûã õýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
áàéãààã ñîíèðõîæ ëàâëàäàãã¿é ÒÁÁ-óóäàä “õàðèóöëàãûí 
õèéäýãäýë” ãýã÷ ¿çýãäýë áàéäàã. Ãýõäýý øèëäýã ÒÁÁ-óóä 
íü ýíý õàðèóöëàãûí õèéäýãäëèéã òýäíèé ýäýëáýë çîõèõ 
òóñãàé õºíãºëºëòèéã íîòëîõ õàìãèéí ãîë øàëòãààí ãýæ 
¿çäýã. ÒÁÁ íü õàðèóöëàãàòàé, ìýäðýìæòýé àæèëëàæ 
÷àäñàíààðàà ¿íýõýýð îëîí íèéòèéí ýðõ àøãèéí òºëºº 
àæèëëàäãàà õàðóóëíà (Õàðèóöëàãà ãýæ þó âý? ãýäãèéã
õàðíà óó).

ÒÁÁ íü ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòèéíõýý ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý.

¿íäýñëýã÷èä, à÷ òóñûã õ¿ðòýãñýä áîëîí 
áóñàä ýòãýýäýýð ýëäâèéí òàéëáàðã¿é 
øàëãóóëæ áàéõ ¸ñòîé.

 ÒÁÁ õàðèóöëàãûí èéì ¿éëäëýýðýý 
àðä÷èëëûí ýðõýì ç¿éëèéã ñàõèõ 
¿¿ðýãòýéãýý èëýðõèéëæ, óðò õóãàöààíû 
¿¿äíýýñ áîë ÒÇÅ-ò èðãýíèé íèéãýì 
áàéãóóëàõ ¿éëñýä õóâü íýìýð îðóóëàõ þì.

1

1 1
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2

   

2 1   Õàðèóöëàãàòàé áàéãóóëëàãà äîòîîä  

  óäèðäëàãûí ¿ð íºëººòýé òîãòîëöîîòîé  

  áàéäàã.

“Óäèðäëàãà” ãýäýã àíãëè ¿ã ëàòèí õýëíèé “çàëàõ, õºòëºõ, 
÷èãë¿¿ëýõ” ãýñýí óòãàòàé ¿ãíýýñ ãàðàëòàé. Åðºíõèéäºº 
ýíý ¿ã áîë íèéãýìëýã áóþó áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä ýðõ 
ìýäëèéã àâàõ, äàìæóóëàõ áóþó õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
àðãà çàìûã õýëæ áàéãàà þì. ªðíºäèéí óëñ òºðèéí 
îíîë÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð áîë “ñàéí óäèðäàõóé” ãýäýã 
íü ýðõ ìýäýë áóþó õºðºíãº íººöèéã íýã õóâü õ¿í ýñâýë 
íýã á¿ëãèéí ãàðò îðóóëàõã¿éãýýð øèéäâýð ãàðãàäàã 
áîëîìæòîé áàéõûã õýëæ áàéãàà àæýý. 

Òºðèéí ñàëáàðò ñàéí óäèðäàõóé íü çàñàãëàëûí 
ñàëáàðóóäûí (õóóëü òîãòîîõ, ã¿éöýòãýõ, ø¿¿õ) õîîðîíäûí 
õÿíàëò áîëîí òýíöâýðèéí òîãòîëöîîí äýýð ñóóðèëñàí 
óäèðäàõóé þì. ¯¿íä òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãà áîëîí îëîí 
íèéòèéí õîîðîíä òîãòìîë çºâëºëäºõ ¿éë ÿâö õàìààðíà 
ãýæ ¿çäýã áºãººä òýãñíýýð èðãýä òóõàéí ýðõ ìýäýëòýí 
òýäíèé èòãýëèéã äààæ, àøèã ñîíèðõëûã íü õàìãààëæ 
áàéãàà òóõàéä õàðèóöëàãà òîîöîõ áîëîìæòîé áîëäîã 
áàéíà.

Ñàéí óäèðäàõóé áîë õàðèóöëàãûí ¿íäñýí õýëáýð ìºí.

Ñàéí óäèðäàõóé ãýæ þó âý?
Àøãèéí áóñ óäèðäëàãûí àñóóäëààðõ 
Òºâ áîëîí Ç¿¿í Åâðîïûí ÒÁÁ-ûí Àæëûí 
õýñýã ñàéí óäèðäàõóéã “Àøãèéí áóñ 

áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà íü õºðºíãº 

íººöºº ¿ð àøèãòàé, õàðèóöëàãàòàé 

çàðöóóëæ, íèéòëýã ýðõýì ç¿éëñèéíõýý 

¿íäñýí äýýð ýðõ ìýäëýý õýðýãæ¿¿ëæ, 

èë òîä øèéäâýð ãàðãàõ ÿâäàë þì” ãýæ
òîäîðõîéëæ áàéãàà áîëíî.
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Àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä ñàéí óäèðäàõóé ìºí èéì 
çàìààð õýðýãæèíý. Àëèâàà áàéãóóëëàãà ¿éë÷èëæ áàéãàà 

îëîí íèéòèéíõýý àøèã ñîíèðõëûã õàíãàæ ÷àäàõóéö 

õÿíàëòòàé, òýíöâýð á¿õèé äîòîîä òîãòîëöîîòîé 

áàéãàà áîë ñàéí óäèðäàõóéã õýðýãæ¿¿ëæ áóé íü òýð 

þì. ÒÁÁ-ûí ñàéí óäèðäàõóé íü çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
íýãæ¿¿äèéí (óäèðäëàãà áîëîí çàõèðãààíû ýòãýýä) ÿëãàà 
çààã äýýð, ò¿¿í÷ëýí òýäãýýðèéí õîîðîíäûí øèéäâýð 
ãàðãàõ ýðõ ìýäëèéí õóâààðèëàëò äýýð ñóóðèëíà. Èéíõ¿¿ 
çîõèöóóëñàíààð àëèâàà íýã õ¿íèé áóþó íýã á¿ëãèéí 
õÿíàëòûã õÿçãààðëàí áóóðóóëæ, áàéãóóëëàãûí õºðºíãº 
íººöèéã îíîâ÷òîé çàðöóóëæ, ÒÁÁ-ûí îëîí íèéòýä ¿éë÷ëýõ 
÷èãëýëèéã õàäãàëæ ÷àäíà. (Ñàéí óäèðäàõóé ãýæ þó âý?

ãýäãèéã õàðíà óó).

Òºâ áîëîí Ç¿¿í Åâðîïûí õýëíýý governance ãýäýã 
àíãëè ¿ãèéã ¿ã÷ëýí îð÷óóëàõ áàðàã áîëîìæã¿é. (“Gov-

ernance”-èéã ÒÇÅ-èéí õýëíýý îð÷óóëàõ íü ãýäãèéã 
õàðíà óó). Òóõàéí óëñûí íýð òîìú¸îíû äàâõàð óòãà 
íü ºâºðìºö óëàìæëàëòàé àíãëè ¿ãíýýñýý ìýäýãäýì 
ÿëãààòàé áàéæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí ãîë áýðõøýýë íü ÒÇÅ-ò 
çàõèðãààíû áîëîí óäèðäëàãûí çºâëºëèéí ººð ººð ÷èã 
¿¿ðãèéã òîäîðõîéëîõäîî àäèëõàí õýðýãëýãääýã ÿâäàë 
þì. ÒÁÁ-óóä óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòàà áýõæ¿¿ëýõ 

2

2 1

Ñàéí óäèðäàõóé áîë õàðèóöëàãûí ¿íäñýí õýëáýð ìºí.

Governance-èéã ÒÇÅ-ûí õýëíýý 

îð÷óóëàõ íü

Governance ãýäýã ¿ãèéã ÒÇÅ-ûí õýëíýý 
îð÷óóëàõàä òºâºãòýéã íèéòýýð ìýäíý. 
Òóõàéí îðíû governanñe-èéã çààæ áóé ¿ãñ 
íü àíãëè õýëíèé “managåment” ãýäýã ¿ãèéã 
îð÷óóëàõàä ãîëäóó õýðýãëýãääýã íü ãîë 
áýðõøýýëèéã ¿¿ñãýäýã áºãººä ýíý íü õî¸ð 
ººð îéëãîëòûí ÿëãààã á¿ðõýãä¿¿ëäýã.
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ýõíèé àëõàì áîëãîí áàéãóóëëàãûí á¿òöèéí ÷èã 
¿¿ðãèéã òîäîðõîéëîõäîî îíîñîí íýð òîìú¸î õýðýãëýõ, 
òýäãýýðèéí ÿëãààòàé áàéäëûã õàäãàëàõ õýðýãòýé þì.

Òýìäýãëýë:______________________________________________________________

_____________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

2

2 1 Öààøèëáàë, õýäèéãýýð Àíãëèéí 
ôèëîñîôè÷ Æîí Ëîêå ñàéí óäèðäàõóéí 
¿çýë ñàíààã 300 ãàðóé æèëèéí ºìíº “ýðõ 
ìýäëèéã òóñãààðëàõ” ãýæ òîäîðõîéëñîí 
áîëîâ÷ ÒÇÅ-ò äºíãºæ àðàâ ãàðóéõàí 
æèëèéí ºìíººñ óäèðäàõóéã ýíý óòãààð íü 
(ñýðãýýí) îéëãîæ ýõëýñýí áèëýý. Òèéì 
ó÷ðààñ governance-èéã îð÷óóëàõàä áèäíèé 
õýðýãëýæ áàéãàà ¿ãñ íü, æèøýýëáýë, 
Áîëãàðûí upravlenie ÷ þì óó, ò¿¿íèé 
îðîñ áîëîí áóñàä ñëàâÿí õýë äýýðõ 
õóâèëáàðóóä íü, óëñ òºðèéí ìàø ÿëãààòàé 
óëàìæëàëààñ ãàðàëòàé áºãººä Ëîêå-èéí
òîìú¸îëñîí àãóóëãûã á¿ðýí èëýðõèéëæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà þì.

Ýíýõ¿¿ îð÷óóëãûí áóäëèàí íü óäèðäëàãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä áýðõøýýëòýé ìýò ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëæ, òýãñíýýðýý óäèðäàõ çºâëºë 
áîëîí çàõèðãààíû àëáàíû ÷èã ¿¿ðãèéã 
òóñãààðëàõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä ñààä áîëäîã.

Ñàéí óäèðäàõóé áîë õàðèóöëàãûí ¿íäñýí õýëáýð ìºí.
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  ÒÁÁ-ûí ¿íäñýí áàðèìò áè÷èã íü  

  óäèðäëàãûí á¿òöèéã àëáàí ¸ñîîð òîãòîîíî.

Òóõàéí óëñ îðíû õîëáîãäîõ õóóëèíä ÒÁÁ-ûí õýëáýðýýñ 
(ÒÇÅ-ûí ÒÁÁ-óóäûí ¿íäñýí õýëáýð¿¿ä ãýäãèéã
õàðíà óó) õàìààðàí ò¿¿íèé äîòîîä óäèðäëàãûí 
á¿òöèéã òîäîðõîéëñîí áàéäàã áºãººä òýð íü ÒÁÁ-ûí 
óäèðäëàãûí ñóóðü áîëäîã. Íýí ÿëàíãóÿà, áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãûí çºâëºë (çºâëºë¿¿ä) íü õóóëèéí øààðäëàãàä 
íèéö¿¿ëýí ººðèéí “¿íäñýí áàðèìò áè÷ã¿¿äýýð” ¸ñ÷ëîí 
òîãòîîãäñîí áàéâàë çîõèíî. ¯íäñýí áàðèìò áè÷èãò 
òóõàéí áàéãóóëëàãûã áàéãóóëñàí òóõàé àêò, ä¿ðýì, 
ãýð÷èëãýý áîëîí óäèðäëàãûí áóñàä áàðèìò áè÷èã îðíî.
Óäèðäëàãûí çºâëºëèéã íýð çààí òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë, 
èíãýñíýýð òóñ áàéãóóëëàãûí øèéäâýð ãàðãàõ áîëîí õÿíàõ 
ãîë ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã õýí õ¿ëýýõèéã òîäîðõîé áîëãîíî. 
Óäèðäëàãûí òîäîðõîé á¿òýö íü ÒÁÁ õàðèóöëàãàòàé

áàéõûí íàéäâàðòàé áºãººä óðüä÷èëàí õàðæ áîëîõ 

¿íäýñ ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëýõ àíõíû àëõàì ìºí.

ÒÇÅ-ò ÒÁÁ-ûí óäèðäëàãûí á¿òöèéã õ¿íäð¿¿ëýõ õýä õýäýí 
õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã. Òóñ á¿ñ íóòãèéí çàñàæ ñàéæðóóëñààð 

3

3 1

Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã.

ÒÇÅ-ûí ÒÁÁ-óóäûí ¿íäñýí õýëáýð¿¿ä

ÒÇÅ-ò ÒÁÁ-ûí åðºíõèéäºº õóóëü ¸ñíû õî¸ð 
õýëáýð áàéãàà íü õîëáîî áîëîí ñàí þì.

Õîëáîîä áîë ãèø¿¿ä íü óäèðäàõ äýýä 
áàéãóóëëàãàà áàéãóóëäàã, ãèø¿¿í÷ëýëä 
ñóóðèëñàí áàéãóóëëàãà þì. Òýäãýýð 
íü îëîí íèéòèéí òóñûí òóëä áóþó 
ãèø¿¿äèéíõýý àøèã ñîíèðõîëä ¿éë÷ëýõýýð 
áàéãóóëàãäñàí áàéæ áîëíî. Õîëáîîã 
õýäýí õ¿í, ÿàæ ¿íäýñëýæ áîëîõ çýðãèéã 
çîõèöóóëäàã ä¿ðýì æóðàì íü îëîí ÿíç 
áàéäàã. Ðóìûí, Ëàòâè óëñàä õóóëèéí 
ýòãýýä õîëáîî áàéãóóëæ áîëäîã áîë 
Ìàêåäîíä áîëîõã¿é. Óíãàðò õîëáîî 
áàéãóóëàõûí òóëä àðâàí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ 
áàéõûã øààðääàã áîë Ýñòîíèä çºâõºí 
õî¸ð áàéõàä õàíãàëòòàé.

Ñàíãóóä íü óëàìæëàë ¸ñîîð òóñãàé 
çîðèëãîä çîðèóëàõ õºðºíãºòýé áàéõ ¸ñòîé. 
Ñàí íü ãèø¿¿í÷ëýëã¿é áàéäàã. Ò¿¿íèé 
îðîíä ñàíãóóäûã ¿íäýñëýã÷äèéí òîìèëñîí 
çàõèðëóóäûí çºâëºë óäèðääàã áºãººä 
òýð íü ãîëäóó íàñààðàà òîìèëîãääîã. 
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áàéãàà ÒÁÁ-ûí òóõàé õóóëü òîãòîîìæ íü óäèðäëàãûí 
áîëîí óäèðäàõ çºâëºëèéí õàðèóöëàãûí òàëààð çàðèìäàà 
á¿ðõýã, çºð÷èëòýé çààëòòàé áóþó îãò çààãààã¿é áàéõ íü 
÷ áèé. Ýñâýë ººð ººð òºðëèéí óäèðäëàãûí çºâëºëèéí 
òóõàé õóóëèíä äóðäñàí õýðíýý òýäãýýðèéí çîðèëãî áîëîí 
ýðõ ìýäëèéã îãò òàéëáàðëààã¿é áàéæ ÷ ìàãàäã¿é. ¯¿íýýñ 
áîëîîä õóóëèéí õàðèóöëàãà á¿äýãõýí òîäîðõîéëîãäîæ, 
àëèâàà ÒÁÁ-ûí óäèðäàõ çºâëºë á¿ðòã¿¿ëýõäýý áàéñíààñ 
ººð ÿëãàð÷ õàðàãäàõóéö ¿¿ðýãã¿é ìýò áîëäîã. 

Õî¸ðäàõü õ¿íäðýë íü õîëáîî áîëîí ñàíãóóäûí á¿òýö 
þì. ÒÇÅ-ò îëîí õîëáîî ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéãóóëëàãà øèã 
àæèëëàäàãã¿é, òýäãýýð õîëáîî ýíý õýëáýðèéã çºâõºí 
á¿ðòã¿¿ëýõ çîðèëãîäîî ë àøèãëàäàã. ¯íäñýí áàðèìò 
áè÷èãòýý áàéãóóëëàãûí ýðõ áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãà íü 
á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéæ áîëîõ ÷ 
¿íýí õýðýãòýý ýíý õóðàë õóðàëäàõ íü õîâîð, óäèðäëàãûí 
ìàø öººõºí ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëäýã. Æèë á¿ðèéí 
ýýëæèò õóðëûí õîîðîíä òóñäàà ýòãýýä (ãîëäóó ã¿éöýòãýõ 
çºâëºë ãýãääýã) óäèðäëàãûí èë¿¿ èäýâõèòýé ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áîëíî. Ãýòýë ò¿¿íèé àæèë ¿¿ðýã íü áàñ á¿ðõýã 
òîäîðõîéëîãäñîí áàéæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí á¿õ ãèø¿¿äèéí 
õóðàë, ã¿éöýòãýõ çºâëºë õî¸ð íü ãîëäóó çàõèðãààíû àõëàõ 

3

3 1 Çàðèì îðîíä ñàíãóóä íü õóâèéí çîðèëãîä 
¿éë÷èëæ áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ îëîí 
îðîíä íèéòèéí òóñûí òóëä ¿éë÷ëýõèéã 
øààðääàã. Çàðèì îðîí ñàíã á¿ðòãýõýä 
øààðäëàãàòàé õºðºíãèéí äîîä õýìæýýã 
òîãòîîñîí áàéäàã. ¯éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
õóãàöàà áàñ ÿíç á¿ð áàéæ áîëíî: Ñëîâåíè, 
Óíãàð óëñàä ñàíã áàéíãûí àæèëëàãààòàé 
áàéõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã áîë Ýñòîíèä 
ñàí òîäîðõîé õóãàöààíä àæèëëàõààð 
áàéãóóëàãäàæ áîëäîã.

Áóñàä õýëáýð. ÒÇÅ-ûí îðíóóäûí òýí 
õàãàñ îð÷èìä íü ÒÁÁ-ûí ººð íýã õýëáýð 
áèé. Ñàíãààñ ÿëãààòàé íü ãîë÷ëîí òýòãýëýã 
ºãºõ áàéãóóëëàãà ãýæ òîäîðõîéëñîí 
íýãæèéã çàðèì îðîí áàñ ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã ÒÁÁ ãýæ õ¿ëýýí çºâøººðäºã. 
Ýäãýýð íü ãèø¿¿í÷ëýëã¿é, òýòãýëýã õàéã÷, 
áóþó îðëîãî áèé áîëãîã÷ áàéãóóëëàãûí 
òóñäàà õýëáýð áºãººä òýäãýýðèéí òîîíä 
ýìíýëýã, õ¿ðýýëýí, ñóðãàëòûí òºâ çýðýã 
áàéãóóëëàãà îðäîã. Òýäãýýð íü ×åõ óëñûí 
“îëîí íèéòèéí òºëºº êîìïàíèóä” ãýäãýýñ 
ýõëýí Àëáàíèéí “òºâ¿¿ä” õ¿ðòýë îëîí 
ÿíçûí íýðòýé áàéäàã. 

Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã.
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àëáàí òóøààëòíóóäààñ á¿ðäñýí áàéäàã ó÷èð óäèðäëàãûí 
àõëàõ áàãààñ òóí áàãà ÿëãààòàé. Ñàíãóóäàä áàñ ¿¿íòýé 
òºñòýéãººð õýí æèíõýíý óäèðäàæ áàéíà âý ãýäýã äýýð 
áóäëèàí ãàð÷ áîëíî. Òóõàéëáàë, ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä 
íü ººðñºääºº óäèðäëàãûí øèíæ ÷àíàðòàé çàðèì ýðõ, 
ýðõ äàðõûã “õóâààðèëñàí” áàéæ áîëíî. Èéìýðõ¿¿ 
çîõèöóóëàëò íü æèíõýíý óäèðäëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéã ÿíç 
á¿ðèéí á¿òýö ð¿¿ øèëæ¿¿ëæ îðõèîä, òýäãýýðèéí àëü íü 
÷ çîõèõ ¸ñîîð àæèëëàõã¿é áàéäàëä õ¿ðãýæ áîëíî. 

Ýöýñò íü, ÒÇÅ-ûí îëîí ÒÁÁ Åâðîïûí êîðïîðàöèóäàä 
íèéòëýã áàéäàã óäèðäëàãûí õî¸ð á¿òýöòýé áàéäàã. 
Ýíýõ¿¿ çîõèöóóëàëòàä äàðààõ óäèðäëàãûí õî¸ð ýòãýýä 
áàéíà: íýã íü, áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí ÷èã ¿¿ðãèéã 
ãîë÷ëîí õÿíàäàã õÿíàëòûí çºâëºë, íºãºº íü ãîëäóó 
çàõèðãààíû çºâëºë ãýãääýã òóñäàà ýòãýýä. Èéì äàâõàð 
á¿òýö íü óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûã áàéãóóëëàãûí 
ºäºð òóòìûí àæèëòàé õîñëóóëäàã ãîë äàâóó òàëòàé. Ãýâ÷ 
óäèðäëàãûí áàã èõýâ÷ëýí çàõèðãààíû àæèëòàí íàðààñ 
á¿ðäñýí áàéâàë (èõýíõ òîõèîëäîëä) ¿¿íýýñ áîëæ ýëäýâ 
àñóóäàë ¿¿ñäýã. Òýä íàð õýäèéãýýð áàéãóóëëàãàà ñàéòàð 
îéëãîæ áàéëàà ÷ ãýñýí çàõèðãààíû àæèëòàí íàð óäèðäàõ 
ýòãýýäèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàéãàà íü óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ, 

3

3 1 Á¿õ ÒÁÁ íü øóóä áîëîí äàì óòãààð “àøèã 
¿ë õóâààðèëàõ”-ûí çàð÷ìûã õàòóó ñàõèõ 
¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë, òýäãýýð íü àøèã 
áóþó áóñàä èæèë òºñòýé îðëîãîî àëèâàà 
õóâü ýòãýýäýä õóâààðèëàõ ýðõã¿é.

Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã.
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çàõèðàí çîõèîí áàéãóóëàõ õî¸ðûí ÿëãààã á¿äãýð¿¿ëæ, 
óëìààð àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë ð¿¿ õºòëºäºã (Õýñýã 
4.1-èéã õàðíà óó). Õýðýâ õÿíàëòûí çºâëºë æèëä çºâõºí 
íýã þì óó õî¸ð óäàà õóðàëääàã áîë áàéäàë á¿ð ÷ 
òºâºãòýé áîëäîã. Õÿíàëòûí çºâëºë èíãýæ òîãòìîë áóñ 
àæèëëàñíààð ¿¿ðýãò àæëàà ¿ë òîîìñîðëîí, ÒÁÁ-ûí 
äîòîîä õÿíàëòûí ÷èã ¿¿ðýã áîäèòîéãîîð õýðýãæäýãã¿é.

Èéì òºâºãòýé õ¿÷èí ç¿éëñ áàéãàà íºõöºëä ÒÁÁ ººðèéí 
óäèðäëàãûí íýãæ¿¿äèéí õàðèëöààã õÿëáàðøóóëàí 
òîäîðõîé áîëãîõ çàìààð óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòàà 
áýõæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Õóóëü òîãòîîìæ á¿ðõýã çààëòòàé ÷ ãýñýí 
ñàéí óäèðäàõóéã õîðèãëîõ áóþó ñààä òîòãîð òàâüäàãã¿é 
ó÷ðààñ àëü ÷ áàéãóóëëàãà ¿íäñýí áàðèìò áè÷ãýýñýý 
ýõëýí óäèðäëàãûíõàà á¿òöèéã áýõæ¿¿ëýõ òàëààð õèéæ 
áîëîõ þì ìàø èõ áèé. (¯íäñýí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä 

óäèðäëàãûí òóõàé ÿìàð çààëò îðñîí áàéõ ¸ñòîé 

âý? ãýäãèéã õàðíà óó). Ãàðãóóíä íü õàÿñàí, òîäîðõîé áóñ 
óäèðäëàãûí á¿òýö äîòîîäûí çºð÷èëä õ¿ðãýõ, ò¿¿ãýýð ¿ë 
áàðàì óäèðäëàãûã íóðààæ ìýäíý. Íºãºº òàëààñ, ñàéòàð 
áîäîæ áîëîâñðóóëñàí óäèðäëàãûí á¿òýö õàðèóöëàãàòàé 
áàéäëûã áàòàòãàæ, ¿ð íºëººòýé áàéãóóëëàãûí ¿íäýñ 
ñóóðèéã òàâüæ ºãäºã.

Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã

¯íäñýí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä óäèðäëàãûí 

òóõàé ÿìàð çààëò îðñîí áàéõ ¸ñòîé 

âý?

ÒÁÁ-ûí ¿íäñýí áàðèìò áè÷èã íü 
— íýãäñýí òóõàé àêò, ä¿ðýì, ãýð÷èëãýý 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû æóðàì çààâàð 
—óäèðäëàãûí çºâëºë áóþó çºâëºë¿¿äèéí 
òóõàé çýðýã ìýäýýëëèéã îðóóëàõ çàìààð 
ñàéí óäèðäàõóéí ¿íäñèéã òàâüæ ÷àäíà. 
(Õóóëèàð øààðääàã áóñàä àëèâàà 
ìýäýýëýë äýýð íýìýëò áîëãîí):

• Óäèðäàõ çºâëºë áóþó çºâëºë¿¿äèéí íýð
• Óäèðäàõ äýýä, ãîë áàéãóóëëàãà, 

òýäãýýðèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí áóñàä 
íýãæòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà

• ¯íäñýí õàðèóöëàãà áîëîí ýðõ ìýäýë
• Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé ¿íýí÷ 

áàéõ, íóóö õàäãàëàõ ¿¿ðýã çýðýã 
• Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí äîîä 

òîî õýìæýý
• Ãèø¿¿í÷ëýëèéí æóðàì (ýäëýõ ýðõ, 

÷ºëººëºõ, õàñàõ çýðýã)
• Àëáà õààõ áîëçîë (¿ðãýëæëýí àæèëëàõ 

õóãàöàà, äàõèí ñîíãîãäîõ õÿçãààðëàëò)

3

3 1

Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã.
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Òýìäýãëýë:
3 1

3

• Óäèðäàõ çºâëºëººñ æèëä õóðàëäàõ 
äîîä òîî õýìæýý

• Õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà (õýí 
ñàíàà÷ëàõ, õóãàöààã õýðõýí òîâëîõ, 
õýëýëöýõ àñóóäëûã õýí øèéäýõ ã.ì.)

• Øèéäâýð ãàðãàõ äýã (øèéäâýð õ¿÷èíòýé 
áîëîõ ãèø¿¿äèéí òîî, ñàíàë õýðõýí 
õóðààõ, øèéäâýðèéã õýðõýí òýìäýãëýõ)

• Ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí òóõàé çààëò.

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã
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Óäèðäàõ çºâëºë íü óäèðäàõ ¿íäñýí

  áàéãóóëëàãà ìºí.

Áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûí á¿òýö ÿìàð áàéõààñ ¿ë 
õàìààðàí áàéíãûí òîãòìîë õÿíàëò áîëîí øèéäâýð ãàðãàõ 
ýðõ ìýäýë á¿õèé íýã óäèðäàõ áàéãóóëëàãà áàéâàë çîõèíî. 
Ýíý ãîë óäèðäàõ áàéãóóëëàãà íü òýð áîëãîí äýýä óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãà áàéäàãã¿é. Æèøýýëáýë, ãèø¿¿í÷ëýëòýé 
õîëáîîíû õóâüä äýýä ýðõ áàðèõ áàéãóóëëàãà íü çààâàë 
á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë áàéäàã áºãººä ò¿¿íèé ãàðãàñàí 
øèéäâýð, çààâàð íü òóñ áàéãóóëëàãûí áóñàä á¿òöýýñ 
èë¿¿ õ¿÷èíòýé áàéäàã. Ãýòýë á¿õ ãèø¿¿ä íü æèëä äºíãºæ 
õýäõýí öàã õóðàëääàã áîë ò¿¿íèéã óäèðäàõ ýðõ ìýäëèéã 
“áàéíãûí òîãòìîë”-îîð ãàðòàà àâñàí áàéíà ãýæ õýëýõ 
íü þó ë áîë. Õî¸ðäàõü ãîë óäèðäàõ áàéãóóëëàãà íü 
á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûí õîîðîíä óäèðäëàãûí ¿¿ðãèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé áàéäàã. Ýíý ãîë óäèðäàõ áàéãóóëëàãà 
íü ã¿éöýòãýõ çºâëºë áóþó çàõèðëóóäûí çºâëºë ãýäãýýð 
áàéæ áîëíî. Ýíý ãàðûí àâëàãàä áèä “óäèðäàõ çºâëºë” 
ãýæ íýðëýõ áîëíî.

ÒÇÅ-ûí ÒÁÁ-ä àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ çàðèìäàà íýãýíò 
á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë áàéãàà áîë òýäýíä ººð óäèðäàõ 

3

3 2

Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã.

Íýãýýñ èë¿¿ óäèðäàõ áàéãóóëëàãà 
áàéæ áîëîõ óó? Òýä õýðõýí 
õàìòðàí àæèëëàõ âý? Óäèðäëàãûí
¿¿ðýã õàðèóöëàãà á¿õèé íýãýýñ èë¿¿ 
áàéãóóëàãàòàé áàéõ ÿâäàë ÒÇÅ-ûí ÒÁÁ-
óóäàä íèéòëýã ¿çýãäýë þì. Õýðýâ òàíàé 
¿íäñýí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áîëîí áîäëîãî 
÷èíü òýäãýýð óäèðäàõ áàéãóóëëàãà íýã 
á¿ðèéí ãîë ¿¿ðýã áîëîí òýäãýýðèéí 
õîîðîíä ýðõ ìýäýë øèëæ¿¿ëýõ, òàéëàãíàõ 
çààãèéã òîäîðõîéëñîí áîë òèéì 
áàéãóóëëàãóóä ¿ð á¿òýýëòýé õàìòðàí 
àæèëëàæ ÷àäíà.

• Äýýä ýðõèéã áàðèõ áàéãóóëëàãà: 
Ýöñèéí øèéäâýð ãàðãàíà. 
Õîëáîîíû õàìãèéí ÷óõàë øèéäâýðèéã 
á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààð ãîëäóó 
ãàðãàäàã. Òèéì øèéäâýð¿¿ä íü ÒÁÁ-
ûí õóâüä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé 
áºãººä áàéãóóëëàãûí çîðèëãî áóþó 
áàéãóóëëàãûã òàòàí áóóëãàõ çýðýã 
àñóóäëûã õàìààðñàí áàéäàã. Èéì 
øèéäâýð ãàðãàõ ýðõèéã øèëæ¿¿ëæ 
áîëîõã¿é. Ãýõäýý äýýä ýðõèéã áàðèõ 
áàéãóóëëàãà áóñàä ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
ãîë óäèðäàõ áàéãóóëëàãàä øèëæ¿¿ëæ 
áîëíî.
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áàéãóóëëàãà õýðýãã¿é áóþó åðººñºº áàéõ ¸ñã¿é ãýæ 
¿çýõ ÿâäàë áàéäàã ó÷ðààñ ýðõ áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãà 
áîëîí ãîë óäèðäàõ áàéãóóëëàãà õî¸ðûí ÿëãàà íýí 
÷óõàë þì. Ãýòýë á¿õ ÒÁÁ-ä áàéíãà àæèëëàõ óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãà õýðýãòýé. Òýð íü á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûí 
õîîðîíä áàéãóóëëàãûíõàà àæëûã õºòëºí ÿâóóëàõ ¸ñòîé 
áºãººä òèéì íýãæèéã áàéãóóëàõàä õóóëü ýðõ ç¿éí ñààä 
áàéäàãã¿é. Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë óäèðäëàãûí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã õî¸ðäàõü ãîë óäèðäàõ áàéãóóëëàãàä 
õýçýý øèëæ¿¿ëýõèéã õîëáîîíû ¿íäñýí áàðèìò áè÷ãýýð 
òîäîðõîé áîëãîñîí áàéâàë çîõèíî. (Íýãýýñ èë¿¿ 

óäèðäàõ áàéãóóëëàãà áàéæ áîëîõ óó? Òýä õýðõýí 

õàìòðàí àæèëëàõ âý? ãýäãèéã õàðíà óó). Ýðõ ìýäëèéã 
óäèðäàõ çºâëºë áóþó çºâëºë¿¿äýýñ ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð 
äàìæóóëàí çàõèðãààíû àëáàíä øèëæ¿¿ëýõèéã õàðóóëñàí 
áàéãóóëëàãûí ¿ëãýð çóðàã íü óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóäûí 
õàðèëöààíû á¿òöèéã òîäîòãîõîä àøèãòàé ººð íýã àðãà 
õýðýãñýë þì. 

3

3 2 •   Óäèðäàõ ãîë áàéãóóëëàãà: Çàõèðàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ. Áàéãóóëëàãûí
áîäëîãî, ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîõ çýðýã 
óäèðäëàãûí ÿâöäàà áóé ÷èã ¿¿ðãèéã 
õýðýãæ¿¿ëäýã òóñäàà áàéãóóëëàãà 
áàéäàã. Òýð íü “óäèðäàõ çºâëºë” ãýæ 
íýðëýýä áàéãàà áàéãóóëëàãà þì. Ýíý 
áàéãóóëëàãà øèéäâýðèéíõýý æèíõýíý 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã ìýðãýøñýí 
çàõèðãààíä (òºëáºðòýé áóþó òºëáºðã¿é 
àæèëëàäàã) øèëæ¿¿ëýõ íü îëîíòàà 
áàéäàã. Õýäèéãýýð ýíý áàéãóóëëàãà 
äýýä ýðõèéã áàðèõ áàéãóóëëàãàäàà 
àæëàà òàéëàãíàäàã ÷ ãýñýí òóõàéí ÒÁÁ-
ûí ºìíººñ ºäèé òºäèé øèéäâýð ãàðãàõ 
ýðõòýé áàéäàã.

• Çàõèðãààíû áàã áóþó ã¿éöýòãýõ 
áàã: Çàõèðàí çîõèîí áàéãóóëàõ. Ýðõ
áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãà áîëîí óäèðäàõ 
ãîë áàéãóóëëàãûí øèéäâýð¿¿äèéã 
òóñãàé ýòãýýä áóþó õ¿í ãîëäóó 
õýðýãæ¿¿ëæ, ÒÁÁ-ûí ºäºð òóòìûí ¿éë 
àæèëëàãààã çàõèðàí çîõèîí áàéãóóëäàã. 
Õîëáîîíû õóâüä òèéì ýòãýýä àõëàõ 
àæèëòíóóäààñ åðºíõèéäºº á¿ðääýã. 
Ñàíãóóäûí õóâüä ã¿éöýòãýõ çàõèðàë øèã 
íýã õ¿í òýð ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. Áóñàä 
òîõèîëäîëä òèéì ýòãýýä áóþó õ¿í íü 

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

Òýìäýãëýë:

Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã.
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3 2

3

äýýðõýýñ ãàäíà óäèðäëàãûí çºâëºëä 
àæëàà òàéëàãíàäàã.

• Õÿíàëòûí çºâëºë: õÿíàëò áà 
øàëãàëò. Çàðèìäàà ÒÁÁ-óóä íýìýãäýë 
á¿òýöòýé áàéäàã áºãººä òýð íü 
øèéäâýð õýðõýí ãàð÷ áàéãàà, ò¿¿íèéã 
õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà, õºðºíãº 
ñàíõ¿¿ã õýðõýí çàðöóóëæ áàéãàà áîëîí 
õóóëü òîãòîîìæèéã ìºðäºæ áàéãàà 
ýñýõèéã õÿíàäàã. Ýíý õÿíàëòûí çºâëºë 
íü óäèðäàõ çºâëºëººñ õàðààò áóñ 
(Óíãàð, Ïîëüøèéíõ øèã) áàéäàã áà 
àæëàà ýðõ áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãàä 
øóóä òàéëàãíàäàã. Ìýäëýãòýé øèéäâýð 
ãàðãàõûí òóëä õÿíàëòûí çºâëºë íü åð 
íü óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàëä áàéëöàõ, 
áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ¿çýõ, òóõàéí ÒÁÁ-ûí 
¿éë àæèëëàãààã àæèãëàõ ýðõòýé áàéäàã, 
õàðèí ñàíàë ºãºõ ýðõã¿é áàéäàã. 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà õÿíàëòûí 
çºâëºëèéã á¿ðýí ìýäýýëýëòýé áàéëãàæ, 
ò¿¿íèéã ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ áîëîìæîîð 
õàíãàõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã. 

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

_______________________________________________________________

Òýìäýãëýë:

Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã.
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Óäèðäàõ çºâëºë õàìòààð øèéäâýð ãàðãàíà.

Àëèâàà óäèðäàõ çºâëºë õàìòûí óäèðäëàãûí ýòãýýä 
áàéãàà íü ò¿¿íèé ãîë ýðõýì ç¿éë þì. Óäèðäàõ çºâëºë 

íü òóõàéí ÒÁÁ-ûí õîëáîãäîë á¿õèé îëîí ýòãýýäèéí 

àøèã ñîíèðõëûã òºëººëäºã áºãººä ò¿¿íèé õàìòûí 

óäèðäëàãûí çàð÷èì íü áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã 

çîðèëãîäîî òºâëºð¿¿ëæ, òîäîðõîé õóâü õ¿ì¿¿ñ áóþó 

á¿ëã¿¿äèéí ÿâöóó àñóóäàëä õºòëºãäºõã¿é áàéõàä 

òóñ áîëäîã. Ýíý óòãààð óäèðäàõ çºâëºë íü ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí óäèðäëàãà, õÿíàëòûí àæèëä õóâü íýìýð áîëíî. 
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë íü òîäîðõîé õóâü õ¿íèé àâüÿàñ, ¿çýë 
áîäîë, õÿíàëòûã àðààñàà äàãóóëäàã. 

Õàìòûí óäèðäëàãà íü áàñ ïðàêòèê à÷ òóñòàé. Óäèðäàõ
çºâëºë îëîí õ¿íèé ÷óóëãûí õóâüä þìûã ºðãºí öàð 
õ¿ðýýòýé àâ÷ ¿çýõ áîëîìæòîé, íýã óäèðäàã÷ õ¿íèé 
÷àäâàðààñ õîë äàâñàí ã¿í ã¿íçãèé òóðøëàãàòàé áàéäàã. 
Ãýõäýý óäèðäàõ çºâëºë íü íýã ýòãýýäèéí õóâüä îëîí ¿çýë 
áîäëûã íýãýí ¿çýë, íýãýí çîðèëãî áîëãîí çàíãèäàæ ÷àäàõ 
áºãººä òýãñíýýðýý òóõàéí áàéãóóëëàãûí ýâ íýãäëèéã 
õàíãàõ õ¿÷ áîëæ áàéãàà þì. 

Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã.

3 3

3

¯ëãýð÷èëñýí áîäëîãî: Ýýëæèò áóñ 

õóðëààñ ãàðãàõ óäèðäàõ çºâëºëèéí 

øèéäâýð. ¯íäñýí áàðèìò áè÷ãèéí 
èõýíõýä íü óäèðäàõ çºâëºë àæèë õýðãýý 
çºâõºí èðö íü á¿ðäñýí àëáàí ¸ñíû 
õóðëààð ÿâóóëàõ ¸ñòîé ãýæ çààñàí 
áàéäàã. Ãýòýë ÿàðàëòàé àñóóäàë ãàðâàë 
ÿàõ âý? Íýí äàðóé àðãà õýìæýý àâàõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî, Ãýòýë óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿ä áèå÷ëýí õóðàëäàæ 
àìæèõ öàã áàéõã¿é áóþó ÿàðàëòàé 
çàðëàñàí õóðàëäààíä èðö á¿ðäýõ¿éö 
ãèø¿¿ä îðîëöîõ áîëîìæã¿é áàéõ íü áèé. 

Îíöãîé íºõöºëä óäèðäàõ çºâëºë òóõàéí 
ÒÁÁ-ûíõàà áóþó àæèëëàãñäûíõàà ýðõ 
àøãèéã õàìãààëàõ øèéäâýð ãàðãàæ 
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Õàìòûí óäèðäëàãà àìàðã¿é áàéõ íü ýëáýã. Òèéìýýñ 
¿íäñýí áàðèìò áè÷èã íü óäèðäàõ çºâëºëä á¿ëãýýðýý 
øèéäâýð ãàðãàõ ºãºãäºõ¿¿íèéã òîãòîîí ºã÷ áàã áàéäëààð 
¿ð íºëººòýé àæèëëàõàä íü òóñëàõ ¸ñòîé. Æèøýý íü, 
¿íäñýí áàðèìò áè÷èãò óäèðäàõ çºâëºë ãèø¿¿äèéí îëîíõè 
íü (õóðàë õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõ èðö) èðñýí, àëáàí ¸ñîîð 
çîõèîí áàéãóóëñàí õóðëààñ øèéäâýð ãàðãàíà ãýäãèéã 
çààæ ºãñºí áàéõ ¸ñòîé. ¯íäñýí áàðèìò áè÷èãò õýäýí 
ãèø¿¿í èðâýë õóðàë õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõ, õóðëûã õýðõýí 
çàðëàí õóðàëäóóëàõ, ò¿¿í÷ëýí øèéäâýðèéã ÿìàð ìàÿãààð 
ãàðãàæ, ÿìàð ìàÿãààð òýìäýãëýõèéã çààñàí áàéíà. Èéì 
óäèðäàìæ íü óäèðäàõ çºâëºë ¿¿ðýã çîðèëãîî áàéíãà 
õýðýãæ¿¿ëýõýä íü òóñ áîëîõûí õàìò øèéäâýðèéí íü ¿íýí 
çºâ áàéäëûí òàëààð ãàð÷ áîëîõ ýëäýâ ýðãýëçýýãýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëíý.

Ýäãýýð ¿íäñýí æèøãýýñ ãàäíà óäèðäàõ çºâëºëèéí 
øèéäâýð ãàðãàõ àðãà áàðèë îëîí ÿíç áàéæ áîëíî. Ýíý 
íü åð íü çîõèîí áàéãóóëàëòûí ñî¸ëûí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
ò¿¿í÷ëýí áàã áîëñîí õóâü õ¿ì¿¿ñèéí îéëãîëöëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áàéäàã. Çàðèì óäèðäàõ çºâëºë øèéäâýðýý 
ñàíàë íýãäýõ áàéäëààð ãàðãàæ áàéõàä áóñàä íü øèéäâýð 
òóñ á¿ð äýýðýý ñàíàë õóðààäàã. Íýã àðãà áàéíà óó, õî¸ð 
àðãûí õîñëîë áàéíà óó, óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í á¿ð 

3 3

3

÷àääàã áàéõ ¸ñòîé íü ìýäýýæ. ßàðàëòàé 
øèéäâýðèéí òóõàé òîäîðõîé áîäëîãî íü 
îíöãîé íºõöºëä ÷ òàíàé óäèðäàõ çºâëºëä 
õàðèóöëàãàòàé àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæ 
îëãîäîã. Òèéì áîäëîãî íü óäèðäàõ çºâëºë 
óòàñ, öàõèëãààí øóóäàíãààð áóþó èðö 
á¿ðäýýã¿é õóðëààð çºâëºëäñºíèé äàðàà 
ÿàðàëòàé àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ÷àäâàðòàé 
áàéõûí áàòàëãàà áîëäîã. 

Óäèðäàõ çºâëºë èéì áàéäëààð àæèëëàõ 
¸ñòîé áîëñîí áîë ò¿¿íèé øèéäâýðèéã 
óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðààãèéíõ íü õóðëààð 
áàòàëãààæóóëæ, õóðëûí ïðîòîêîëä 
òýìäýãëýõ ¸ñòîé.

Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã.
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Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã.
3

3 3 òýãø ýðõòýéãýýð îðîëöîõ áîëîìæòîé ë áàéãàà áîë àëü 
÷ àðãûã õýðýãëýæ áîëíî. Øèéäâýð ãàðãàñàí àðãà áîëîí 
ãàðñàí øèéäâýðèéí òàëààð õóðëûí òýìäýãëýëä çààâàë 
áè÷èæ áàéâàë çîõèíî. 

Óäèðäàõ çºâëºë íü ÿàðàëòàé àñóóäàë ãàðñàí ¿åä 
çàðèìäàà ýýëæèò áóñ õóðàë õóðàëäóóëàí øèéäâýð 
ãàðãàæ áîëíî. Öàõèëãààí øóóäàí àøèãëàæ áóþó óäèðäàõ 
çºâëºëèéí õýäýí õ¿íèé ãàðãàñàí øèéäâýð íü õýäèéãýýð 
èë¿¿ òîõèðîìæòîé áàéñàí ÷ ¿íäñýí áàðèìò áè÷ãèéã 
çºð÷èæ áîëîõ ó÷èð àñóóäàë ãàðàõ áóþó ýðõèéí ÷àäâàðûã 
çîãñîîõ áàéäàë ÷ ¿¿ñ÷ áîëíî. Õóðëààñ ãàäóóð øèéäâýð 
ãàðãàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà ãàðñàí áîë óäèðäàõ çºâëºë 
ºìíº òîãòîîñîí áîäëîãîî áàðèìòëàõûí õàìò øèéäâýðýý 
äàðàà÷èéí õóðëààð áàòëóóëàõ ¿¿äíýýñ çîõèõ ̧ ñîîð áè÷èæ 
òýìäýãëýõ ¸ñòîé. (¯ëãýð÷èëñýí áîäëîãî: Ýýëæèò áóñ 

õóðëààñ ãàðãàõ óäèðäàõ çºâëºëèéí øèéäâýð ãýäãèéã 
õàðíà óó.) 

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

____________________________________________________________

Òýìäýãëýë:
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Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í á¿ð òîäîðõîé

  ¿¿ðýãòýé áàéíà.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íü õàìòûí óäèðäëàãûí 
íýãýýõýí õýñýã áàéäëààð àæèëëàäàã ÷ ãýñýí òýäãýýð íü 
äîð á¿ðòýý òóñãàé ¿¿ðýãòýé áàéäàã. Îëîí óëñûí Àøãèéí 
áóñ õóóëèéí Òºâ “Øóäðàãà çàð÷èì÷ áàéäàë, Ñàéí 
óäèðäàõóé, Èë òîä áàéäàë” ãýñýí áàðèìò áè÷èãòýý 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä “òóõàéí áàéãóóëëàãàäàà 
¿íýí÷ áàéõ, õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà èäýâõè 
ç¿òãýëòýé, õÿíóóð õè÷ýýíã¿é áèåë¿¿ëýõ, áàéãóóëëàãûí 
òóõàé íèéòýä õîëáîãäîëã¿é ìýäýýëëèéí íóóöûã 
õàäãàëàõ ¿¿ðýãòýé” ãýæ çààñàí áàéäàã (www.icnl.
org-èéã õàðíà óó). Ýäãýýð ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëíý ãýäýã íü 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä õóðàëäàà òîãòìîë îðîëöîæ, 
ÿðèà õýëýëö¿¿ëýãò èäýâõèòýé õóâü íýìýð îðóóëæ, 
òóõàéí ÒÁÁ-ûíõàà ýðõ àøãèéã àëèâàà áóñàä õóâèéí, 
ìýðãýæëèéí áîëîí áàéãóóëëàãûí ñîíèðõëîîñ äýýã¿¿ð 
òàâüæ áàéíà ãýñýí ¿ã áîëíî. Íàðèéí áè÷èãäñýí áàãö 
øààðäëàãà íü óäèðäàõ çºâëºëèéí õóâü ãèø¿¿íä ¿¿ðãýý 
îéëãîõîä íü áîëîí ò¿¿íèéãýý ÿàæ ñàéí áèåë¿¿ëýõýä íü 
òóñ áîëäîã. (Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí àæèë
¿¿ðãèéí òîäîðõîéëîëò ãýäãèéã õàðíà óó.)
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Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí àæèë 

¿¿ðãèéí òîäîðõîéëîëò

Õýäèéãýýð óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íü 
àæëûí õºëñ àâäàãã¿é ÷ ãýñýí áè÷èãäñýí 
“àæèë ¿¿ðãèéí òîäîðõîéëîëòòîé” áàéõ 
íü ÷óõàë þì. Òýð íü óäèðäàõ çºâëºëòýé 
õýðõýí õàðèëöàõàà îéëãîõ áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààíûõàà òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã 
òîãòîîõîä ãèø¿¿äýä õýðýã áîëäîã. Òýð 
íü ò¿¿í÷ëýí óäèðäàõ çºâëºëèéí øèíý 
ãèø¿¿äýä òýäíýýñ þó õ¿ëýýæ áàéãààã 
íü îéëãîõîä òóñòàé ñàéí àðãà áîëäîã. 
Òýäãýýðò äàðààõ ç¿éë îðíî:

1. Áàéãóóëàãûíõàà çîðèëãûã ìýäýõ, 
ò¿¿íèéã äýìæèõ.

2. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàëäààíä òîãòìîë 
îðîëöîõ.

3. Õóðàëäààíä óðüäààñ áýëòãýõ.
4. Íóóöûã õàäãàëæ áàéõ.
5. Ìýäýýëýëä ¿íäýñëýñýí, øóäðàãà 

çºâëºìæèéã ñàíàë áîëãîõ.
6. Òóñãàé àñóóäàë áîëîí ñîíèðõëûí 

çºð÷ëººñ çàéëñõèéõ.
7. Õîðîî áîëîí áóñàä àðãà õýìæýýíä 

îðîëöîõ.
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Ýäãýýð ¿íäñýí ¿¿ðãýýñ ãàäíà óäèðäàõ çºâëºë íü 
õóâü ãèø¿¿ääýý íýìýãäýë òóñãàé ¿¿ðãèéã õàðèóöóóëæ 
áîëíî. Æèøýýëáýë, çºâëºëèéí ãèø¿¿í ñàíõ¿¿ãèéí 
ìýðãýæèëòýé õ¿íä æèëèéí òºñâèéã òºñºâëºæ áàéãàà 
áàéäëûã õÿíàõ ýðõ ºã÷ áîëíî, ýñâýë çºâëºëèéí ãèø¿¿í 
õóóëü÷ õ¿íä ÒÁÁ-ûíõàà õóóëèéí õîëáîãäîëòîé õýðýã 
ÿâäëûã õÿíàõ ýðõ îëãîæ áîëíî. Óäèðäàõ çºâëºë èéíõ¿¿ 
ýðõ îëãîõäîî ãèø¿¿äèéíõýý ìýðãýæëèéã ¿íäýñ áîëãîí 
øóóä òóëãàõ áóñ òîäîðõîé øèéäýæ óã àæëûã õàðèóöóóëàõ 
¸ñòîé. Íºãººòýéã¿¿ð ãèø¿¿ä íü óäèðäàõ çºâëºëäºº 
ã¿éöýòãýõ ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã çºâõºí ìýðãýæëýýðýý 
õÿçãààðëàõ ¸ñã¿é. Çºâëºëèéí ãèø¿¿í íýã á¿ðèéí õàìãèéí 
÷óõàë áºãººä íýãä¿ãýýð çýðãèéí ¿¿ðýã íü óäèðäàõ 
çºâëºëèéíõºº õàìòûí ÿðèà õýëýëö¿¿ëýãò ñàíàà îíîîãîî 
íýìýðëýõ ÿâäàë ìºí.

Áàéãóóëëàãûíõàà àæèëä ã¿íçãèé îðîëöäîã ãèø¿¿äèéí 
õóâüä òýäýíä óäèðäàõ çºâëºëä îðîëöîõîîñ ãàäíà ººð 
õóâèéí ýðõ ìýäýë áàéõã¿éãýý ñàíàæ áàéõ íü, õýäèéãýýð 
òýä ñàéí ñàíàñàíäàà òýãæ áàéâ÷, çàðèìäàà õýö¿¿ áàéäàã. 
ÒÁÁ-ûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëä ñàéí äóðààðàà 
îðîëöîæ áàéãàà çºâëºëèéí ãèø¿¿í, æèøýýëáýë, çºâõºí 
çºâëºëèéí ãèø¿¿íèéõýý õóâüä õºòºëáºðèéí áàãèéíõàíä 
þó õèéõèéã íü õýëæ ºãºõ ýðõã¿é áàéäàã. ÒÇÅ-ûí ÒÁÁ-ûã 
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8. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã äýìæèõ.
9. Õºðºíãº íººöèéã áîñãîõ áóþó 

àðâèæóóëàõàä îðîëöîõ.
10.Áàéãóóëëàãûíõàà áàéð ñóóðèéã 

õîëáîãäîõ õàìò îëíû äóíä áýõæ¿¿ëýõ.

¯íäýñëýã÷äèéí îíöëîã ÷èã ¿¿ðýã

¯íäýñëýã÷èäòýé àæèëëàíà ãýäýã áîë 
ýìçýã àñóóäàë. ÒÇÅ-ò îëîí ÒÁÁ òóõàéí 
áàéãóóëëàãûã ¿íäýñëýã÷äýýñ ºíººã õ¿ðòýë 
õàðààò áàéäàëòàé áàéäàã. Ýíý íü íýã 
òàëààñ òýä íàð õóóëü ¸ñíû òóñãàé ýðõòýé 
áàéäãààñ (Óíãàðûíõ øèã), ýñâýë, íºãºº 
òàëààñ, òýä íàð òóõàéí ÒÁÁ-ûí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë áóþó óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà 
çýðýã óäèðäàõ àëáàí òóøààëûã õàøèæ 
áàéäãààñ ¿¿äýëòýé. Ñ¿¿ë÷èéí òîõèîëäîëä 
¿íäýñëýã÷èéí õóâèéí ýðõ ìýäýë íü òóõàéí 
àëáàí òóøààëûí ýðõ ¿¿ðãýýñ ãîëäóó 
äàâñàí áàéäàã. ¯íäýñëýã÷èéí ñàíàà 
áîäîë åðäºº ë èë¿¿ æèí äàðäàã, ýíý íü 
òóñ áàéãóóëëàãûí “ýöýã” áîëñîí ò¿¿íä 
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3 Ñàéí óäèðäàõóé íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áàéäàã.

¿íäýñëýã÷èä óäèðäàõ çºâëºëèéí áóñàä ãèø¿¿äýýñ õàâüã¿é 
äàâóó õóâèéí ýðõ ìýäýëòýé áàéæ áîëîõ ó÷ðààñ ºâºðìºö 
ñîðèëò ¿¿ñãýõ íü ýëáýã áàéäàã (¯íäýñëýã÷äèéí îíöëîã 

÷èã ¿¿ðýã ãýäãèéã õàðíà óó).

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãàòàé õàìòðàí 
àæèëëàõäàà çºâëºëèéí ãèø¿¿ä òýäíèé ýðõ ìýäëèéí 
øèíæ ÷àíàð, ò¿¿í÷ëýí óã ÒÁÁ-ûã øóóä çàõèðàõûã 
îðîëäîí ýðõ ìýäëýý õýòð¿¿ëæ àøèãëàõã¿é ãýäãèéã 
îéëãîíî ãýæ èòãýëòýé áàéõûã õ¿ñíý. ªºðèéãºº ä¿ãíýæ 
¿çýõ ÿâäàë õàìãèéí ýõíèé îíîâ÷òîé àëõàì áàéæ ìàãàäã¿é 
(Õýñýã 6.5-ûã õàðíà óó). 

òàëàðõàõ, ò¿¿íèé ¿ãýíä îðæ áàéõ åðäèéí 
ñýòãýë áóþó ¿íäýñëýã÷ íü ìýðãýæëèéí 
åð áóñûí íºëººòýé áàéäãààñ ¿¿äýæ áàéæ 
áîëíî. ¯íäýñëýã÷äèéí ººðñäèéíõ íü õóâüä 
ãýâýë òýä ýíý áàéãóóëëàãûã ¿¿ñãýñýí 
àæëàà ãîëäóó èõýä äýýäëýõèéí õàìò 
ò¿¿íòýéãýý òîãòîîñîí õóãàöààã¿é õàìò 
áàéõààð áýëòãýãäñýí áàéäàã. Áóñàä çàðèì 
íü òýäíèé ¿¿ðãèéã ñîëèõ öàã áîëñíûã õýëæ 
ºãºõäºº õóâü õ¿íèéõýý õóâüä äóðàìæõàí 
áàéäàã.

ÒÁÁ-óóä õýòèéí çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
õýðýýð ¿íäýñëýã÷äèéíõýý òóñãàé 
ýðõ äàðõûã, õýðýâ ò¿¿íèéã íü 
õóóëü òîãòîîìæîîð áóþó ä¿ðìýýð 
áàòàëãààæóóëààã¿é áîë çóãóóõàí öóöëàõ 
¸ñòîé. Õè÷íýýí ¿íý öýíýòýé áàéëàà ÷ 
ãýñýí, áóñäûíõàà ìºðääºã ä¿ðýì æóðìààñ 
ãàäóóð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áóþó òèéì 
øèéäâýð ãàðãàäàã àëü íýãýí ¿íäýñëýã÷ 
íü áàéãóóëëàãûíõ íü ºñºëò õºãæèëòºä 
õîõèðîë ¿ç¿¿ëýõ ç¿éëýýñ ñýðýìæëýõ ýð¿¿ë 
ñàðóóë ¿éë àæèëëàãààíä çîðèóäààð áóñ ÷ 
ãýñýí ñààä õèéæ áîëíî.

Àëü íýã ¿íäýñëýã÷èéã ÒÁÁ-ûí õºãæëèéã 
õîéø òàòóóëàõã¿é áàéõ íýã àðãà çàì íü, 

_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________

Òýìäýãëýë:
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______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
_____________________________________________________________

õýðýâ òýð õ¿í óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í 
áîë çºâëºëèéí áóñàä ãèø¿¿äòýé ýðõ 
òýãø àæèëëàõûã íü õºõè¿ëýí äýìæèõ 
ÿâäàë þì. Æèøýýëáýë, óäèðäàõ çºâëºë 
çºâõºí èðö íü á¿ðýëäñýí áºãººä õóðàëäàõ 
æóðìûã áàðèìòëàí õèéñýí õóðàëäààíû 
øèéäâýðèéã ë áàòàëæ áîëíî. Èéì 
ººð÷ëºëòèéã ¿íäýñëýã÷äýä òýäýí ð¿¿ 
äàéð÷ áàéíà ãýõ áóþó áàéãóóëëàãà íü 
à÷ òóñûã íü òîîõã¿é áàéíà ãýõ ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëýõýýðã¿é àÿ ç¿éãýýð õèéõ ¸ñòîé. 
Ýäãýýð ººð÷ëºëò òóñ ÒÁÁ-ûã áýõæ¿¿ëíý 
ãýñýí ¿ã áºãººä õ¿í áîëãîíä àäèëõàí 
õàìààðíà ãýäãèéã òàéëáàðëàõûã ìàðòàæ 
áîëîõã¿é. Çàðèì ÒÁÁ ¿íäýñëýã÷ íàðò 
çîðèóëàí øèíý, äýýã¿¿ð çèíäààíû ãýõäýý 
øèéäâýð ãàðãàäàãã¿é, æèøýý íü, çºâëºõ, 
çºâëºëèéí òýðã¿¿í ãýõ ìýòèéí àæèë ¿¿ðýã 
áèé áîëãîõûã àøèãòàé ãýæ ¿çäýã.

Òýìäýãëýë:
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  Óäèðäàõ çºâëºë íü äàðãàòàé áàéíà. 

Àëèâàà á¿ëãèéí àäèë óäèðäàõ çºâëºë òîìèëîãäñîí 
òýðã¿¿íã¿éãýýð ¿ð íºëººòýé àæèëëàæ ÷àäàõã¿é. Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí äàðãà ãîë íü çºâëºëèéí àæëûã çîõèöóóëàõ 
¿¿ðýãòýé áºãººä çºâëºëèéã çàõèðãààòàé, ÿëàíãóÿà 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàé õîëáîã÷ áîëæ àæèëëàíà. Äàðãûí 
¿¿ðýãò åð íü õóðàëäààíûã çàðëàõ, óäèðäàæ õóðàëäóóëàõ, 
õîðîîíû ãèø¿¿äèéã òîìèëîõ àæèë îðäîã (Äàðãûí

¿¿ðýã ãýäãèéã õàðíà óó). Õýðýâ óäèðäàõ çºâëºë á¿ðýí 
á¿ðýëäýõ¿¿íýýðýý òèéì ýðõ îëãîîã¿é áîë äàðãàä ÿìàð 
íýãýí òóñãàé øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ áàéõã¿é. 

Äàðãûã òîìèëîõûí òóëä, æèøýý íü, áàéãóóëëàãûí 
á¿õ ãèø¿¿ä áóþó óäèðäàõ çºâëºë ººðºº ñîíãîõ ãýõ 
ìýòèéí ÿíç ÿíçûí àðãà õýðýãëýæ áîëíî. Äàðãàä áàéõ 
øààðäëàãàòàé ÷àíàðóóäûí äîòîð ÿðèà õýëýëö¿¿ëãèéã 
õ¿÷ýýð áóñ øóäàðãààð ÿâóóëàõ ÷àäâàð, òîãòîîñîí äýã 
áîëîí òîâëîñîí õýëýëöýõ àñóóäëûã áàðèìòëàõ ÷àäâàð 
áàãòàíà. Öàãèéã ñàéí çîõèöóóëàõ òóðøëàãà áîëîí àëñûí 
õàðàà áàñ íýí ÷óõàë. Áóðóó çºð¿¿ îéëãîëöîõ áîëîí 
çºð÷ëººñ çàéëñõèéõèéí òóëä äàðãûã òîìèëîõ àðãà, 
ò¿¿í÷ëýí ãîë ¿¿ðýã õàðèóöëàãà íü ¿íäñýí áàðèìò áè÷èãò 
òîäîðõîé òóññàí áàéâàë çîõèíî.
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Äàðãûí ¿¿ðýã

Äàðãûí ¿¿ðýã äàíäàà òîâ òîäîðõîé 
áàéäàãã¿é. Õèéâýë çîõèõ ¿íäñýí 
àæëûã áàãöëàí áè÷ñýí áàéâàë ìàø 
èõ òóñòàé. Òýäãýýðò äàðààõ ç¿éë îðæ 
áîëíî:

1. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëûã òºëºâëºõ.
2. Õóðàëäààíû õýëýëöýõ àñóóäëûã òîãòîîõ 

(ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàé õàìòðàí).
3. Õóðàëäààí äýýð àñóóäëûí 

õýëýëö¿¿ëãèéã õºòëºõ; ÿëàíãóÿà 
õýëýëöýõ õýðãèéí òºëºâëºãºº áîëîí á¿õ 
ä¿ðýì, æóðìûã áàðèìòëàõ.

4. Õóðàëäààíû ÷ºëºº öàãààð óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ.

5. Õîðîîäûí äàðãà íàðûã òîìèëîõ, ìºí 
öàã îëäâîë, àëáàí òóøààëûí äàãóó á¿õ 
õîðîîíä ¿éë÷ëýõ.

6. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã òîìèëîõ, ò¿¿íèé 
àæëûí ¿íýëãýýã õÿíàõ.

7. Óäèðäàõ çºâëºëèéí àæëûí ã¿éöýòãýëèéã 
õàíãàõ, ìºí çºâëºëèéí ººðèéí àæëûã 
¿íýëæ ä¿ãíýõ.

8. Áàéãóóëëàãàà îëîí íèéòèéí ºìíº 
òºëººëºõ.



16á

  Óäèðäàõ çºâëºë íü çàõèðãààíààñ ÿëãààòàé.

Ñàéí óäèðäàõóéí ¿íäñýí çàð÷èì íü çàõèðãàà, óäèðäëàãà 
õî¸ð ñàëàíãè áàéõ ÿâäàë þì. ¯¿íèé öààä ó÷èã íü þó âý 
ãýâýë òèéíõ¿¿ ñàëãàñíààð òóõàéí áàéãóóëëàãûã ñàéí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ, îëîí íèéòèéí ýðõ àøãèéã áîäîëöîí 
÷óõàë øèéäâýð ãàðãàõ òýíöâýðò áàéäëûã áóé áîëãîæ, 
õÿíàëòûã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëäîã. 

Ýíýõ¿¿ ó÷ãèéí ó÷èð ç¿éã îéëãîõ íü çºð÷èëòýé áàéäëûã 
àâ÷ ¿çýõýä òóñòàé áàéäàã. Çàõèðãààíààñ òóñäàà áèø 
áàéãàà óäèðäàõ çºâëºëä - ººðººð õýëáýë, ãèø¿¿ä íü 
çàõèðãààòàé íÿãò õîëáîîòîé áóþó òýíä äàâàìãàéëæ 
áàéãàà óäèðäàõ çºâëºëä - õîëáîãäîë á¿õèé ýòãýýäèéí 
àøèã ñîíèðõëûã øóäàðãààð òºëººëºõºä áîäèòîé áóþó 
äàëä áýðõøýýë í¿¿ðëýíý. Ýäãýýð áýðõøýýë íü øèéäâýð 
ãàðãàæ áàéãàà áîëîí òýäãýýðèéí çºâ ç¿éòýé ýñýõèéã 
¿íýëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ òýð øèéäâýðò õàìààòàé áóþó 
ò¿¿íèéã áèåë¿¿ëýõ íºãºº õ¿ì¿¿ñ (ýñâýë òýäýíä èõ îéðõîí 
õ¿ì¿¿ñ) íü áàéãàà ó÷ðààñ ¿¿ñ÷ áèé áîëæ áàéãàà þì. 
Æèøýýëáýë, óäèðäàõ çºâëºëä áàéãàà çàõèðãààíû ãèø¿¿í 
ò¿¿íèé ººðèéíõ íü àæëûí ¿íýëãýýã ¿íäýñëýí òîãòîîõ 
ãýæ áóé öàëèíãèéí íü òóõàé øèéäâýð ãàðãàõàä îðîëöîæ 
áîëíî. Èéì íºõöëººñ ¿¿äýõ óðâóóëàí àøèãëàæ áîëîõ

4 1

4
Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 

Óäèðäàõ çºâëºë äýýð çàõèðãàà ñàíàë 
ºãºõ íü ÿàãààä ñîíèðõëûí çºð÷èë 
áîëîõ âý?
Íýã ÒÁÁ ºíäºð ¿íýòýé òåíäåðò îðîëöîõ 
ýñýõýý øèéäýõ ¸ñòîé áîëæýý ãýæ áîäúå. 
Ýíý òºñºë óã ÒÁÁ-ûí ºäèéí õ¿ðòýë õèéæ 
èðñýí àæèëòàé ÿã á¿ðýí íèéöýõã¿é ÷ 
ãýñýí õýðýâ òýä óã òåíäåðò ÿëàõ þì áîë 
çàõèðãààíû àëáàí õààã÷äûíõàà õýäýí 
æèëèéí öàëèíòàé áîëîõ þì. Ýíý íü 
ÒÁÁ-ûí çîðèëãûã õºíäºæ áàéãàà ó÷ðààñ 
àñóóäëûã øèéä¿¿ëýõýýð óäèðäàõ çºâëºëä 
ÿâóóëæýý. Õýðýâ çàõèðãààíû ãèø¿¿ä 
óäèðäàõ çºâëºë äýýð ñàíàë ºãººä çºâëºë 
íü óã òåíäåðò îðîëöîõîîð øèéäñýí áîë 
áóñàä õ¿ì¿¿ñ (áóðóó ÷ áàé, çºâ ÷ áàé) 
òýð øèéäâýðèéã òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
çîðèëãûí ¿¿äíýýñ ñàéí áàéíà ãýñýí 
ñýäëýýð ãýõýýñýý èë¿¿ çºâõºí çàõèðãààíû 
ººðèéíõ íü îðëîãûã áàòàëãààòàé áàéëãàõ 
ñýäëýýð ãàðãàñàí ãýæ ¿çíý.

ªºð íýã æèøýý àâúÿ: Àëü íýã ÒÁÁ-ä 
¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýýòýé íü õîëáîãäñîí 
áýðõøýýë òîõèîëäëîî ãýõýä 
õºòºëáºð¿¿äèéã çîõèöóóëàõ õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýã çàõèðãààíû àëáà — ã¿éöýòãýõ 
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4 1

4

äàëä áîëîìæ íü çàõèðãààíû ÷èã ¿¿ðãýýñ ñàëààã¿é 

àëèâàà óäèðäàõ çºâëºë õÿíàëòûí áîëîí ã¿éöýòãýõ 

÷èã ¿¿ðýã õîëèëäñîíû óëìààñ áîäèòîé áóþó 

çàéëøã¿é ãàð÷ èðýõ ñîíèðõëûí áàéíãûí çºð÷èëòýé 

íºõöºëä àæèëëàíà ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà (Óäèðäàõ 

çºâëºë äýýð çàõèðãàà ñàíàë ºãºõ íü ÿàãààä 

ñîíèðõëûí çºð÷èë áîëîõ âý? ãýäãèéã õàðíà óó).

Íºãººòýéã¿¿ð, çàõèðãààíû àæëààñ õàðààò áóñ óäèðäàõ 
çºâëºë íü ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãàà îëîí íèéòèéí ñàéí 
ñàéõíààñ ººð ÿìàð íýãýí ç¿éëýýñ ñýäýëòýé ãýõ 
øóóä õàðäëàãà ñýðäëýãò ¿ë ºðòºíº. Óäèðäàõ çºâëºë 
óäèðäëàãûí øàëãàëòûí õÿíàã÷ øèã àæèëëàäàã áîëîõîîñ 
óã áàéãóóëëàãûã øóóä àæèëëóóëäàãã¿é áóþó õºðºíãº 
íººöèéã íü øóóä çàõèðàí çàðöóóëäàãã¿é. Õºðºíãº 
íººö íýìýãäýæ, ¿éë àæèëëàãàà ºñ÷ íàðèéí òºâºãòýé 
áîëîõûí õýðýýð ÷èã ¿¿ðãèéí äóðäñàí ÿëãàà óëàì á¿ð 
÷óõàë áîëíî: èäýâõòýé, õàðààò áóñ óäèðäàõ çºâëºë 
òóõàéí ÒÁÁ ìýðãýøèí àæèëëàæ áàéãàà, áàéãóóëëàãûí 
õýìæýýíä ãàçàð àâñàí ñîíèðõëûí çºð÷èë áàéõã¿é 
ãýæ õàíäèâëàã÷èä, àøèã òóñûã õ¿ðòýãñýä áîëîí áóñàä 
çóó÷ëàãñäûã òàéâøðóóëäàã. Ïðàêòèê äýýð óäèðäàõ 
çºâëºë ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí ãàíöààðàà öààøèä õèéæ 
äèéëýõã¿é áîëñîí óäèäëàãûí ÷óõàë ¿¿ðãèéã áàñ ººðºº 

çàõèðëûã îðîëöóóëàí — óã áýðõøýýëèéã 
ººðñäèéíõºº ¿éë àæèëëàãààíààñ óðüäààð 
ãàäíûí øàëòãààíòàé èë¿¿ õîëáîæ õàðíà. 
Óäèðäàõ çºâëºëººñ õàðààò áóñ ãèø¿¿ä 
áýðõøýýëèéí øàëòãààíûã èë¿¿ òîäîðõîé 
õàðààä çîãñîõã¿é òýä ìºí çàõèðãààíû 
ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèõ øèéäýìãèé 
øèéäâýð ãàðãàõ èë¿¿ ÷àäàìæòàé áàéäàã.

Çàõèðãààíû ãèø¿¿ä õýñýã÷ëýí îðîëöñîí 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé óäèðäàõ çºâëºë äóðäñàí 
áîëîí áóñàä òºñººòýé íºõöºë áàéäàëä 
óäèðäëàãûí ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ õÿíàëò, 
òýíöâýðèéã ¿íýìøèëòýé õàíãàí àæèëëàæ 
÷àäàõã¿é. (Ñîíèðõëûí ººð õýëáýðèéí 
çºð÷èë ÷ óäèðäàõ çºâëºëä áàñ òóëãàðäàã. 
Õýñýã 6.3-ààñ äýëãýð¿¿ëæ õàðíà óó).

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í: Óäèðäàõ çºâëºë 
äýõ çàõèðãààíû ãèø¿¿ä

Ìàãàäã¿é, á¿ðòãýõ æóðìààñ áîëîîä ÒÇÅ-ò 
ÒÁÁ-óóä çàõèðãàà áîëîí óäèðäàõ çºâëºë 
íü èæèëõýí õ¿ì¿¿ñýýñ á¿ðäñýí áàéäëààð 
¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëäýã áàéæ áîëíî. 
Ýíý óòãààð Óêðàèí äàõü áàéäàë íèéòëýã 
þì. Ñ¿¿ëèéí ¿åä õèéñýí íýã ñóäàëãààãààð 
ÒÁÁ-óóäûí ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóäûí 90-

Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 
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Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 

4 1

4

¿¿ðäýã. Çàõèðãààíû áîëîí óäèðäëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéí 
ñàëàíãèä áàéäàë õÿíàëò, òýíöâýðèéã öààíàà àãóóëæ 
áàéäàã ó÷ðààñ ýíý íü çºâõºí ã¿í óõààíû õèéñâýð àñóóäàë 
áèø, áàñ ïðàêòèê àøèã òóñòàé.

Õàðàìñàëòàé íü ºíººã õ¿ðòýë ºñ÷ áîéæèæ áàéãàà îëîí 
ÒÁÁ-ûã äýìæèã÷èä óäèðäëàãûí àñóóäàëä îëèãòîé 
àíõààðàë òàâèõã¿é áàéãàà þì. Ò¿¿íýýñ áîëîîä ÒÁÁ-
óóäàä óäèðäëàãûí áîëîí çàõèðãààíû ÷èã ¿¿ðãýý ñàëãàõ 
òàëààð äàðàìò øàõàëò áàðàã ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéãàà áºãººä 
èõýâ÷ëýí áóþó òýð ÷ áàéòóãàé á¿õýëäýý çàõèðãààíû 
ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí óäèðäàõ çºâëºëèéã îëîõîä òºâºãòýé 
áèø þì (Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í: Óäèðäàõ çºâëºë äýõ 

çàõèðãààíû ãèø¿¿ä ãýäãèéã õàðíà óó). Ò¿¿íýýñ ãàäíà 
æèæèã áóþó øèíýõýí áàéãóóëëàãóóäàä óäèðäëàãà áîëîí 
çàõèðãààã íàðèéí çààãëàæ àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõýä 
ìàø õýö¿¿ áàéæ áîëíî. Õýðýâ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
õ¿íèé íººö õîìñ áîë óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä ñàéí 
äóðààð çàõèðãààíû ãèø¿¿äèéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ 
íü ýëáýã áàéäàã áºãººä òýð íü õî¸ð ñàëáàðûí çààã 
ÿëãààã á¿ðõýãä¿¿ëäýã. Ýäãýýð àæëûã ñàëãàæ, ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéí ìýðãýøñýí õ¿ì¿¿ñèéã îëîõ íü 
áèåëøã¿é çîðèëò øèã ñàíàãäàæ áîëíî: ÒÇÅ-ûí èõýíõè 
îðîíä áàéãàà àâüÿàñòàé õ¿ì¿¿ñèéí íººö íü ººð ººð 

ýýñ äýýø õóâü íü óäèðäëàãûí çºâëºëèéí 
ãèø¿¿í áàéñàí àæýý. Òýäãýýðèéí 
äºðºâíèé ãóðâààñ èë¿¿ íü ìºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿í áàéäàã áàéíà! ÒÁÁ-
óóäûí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãóðàâíû õî¸ðîîñ 
èë¿¿ä íü çàõèðãààíû áóñàä ãèø¿¿í îðñîí, 
ãýõäýý áàðàã á¿ãä ñàíàë ºãºõ ýðõòýé 
áàéñàí áàéíà.

Êîðïîðàöèéí øóóãèàíû óëìààñ Óêðàèí 
áîëîí áóñàä îðíóóäàä õàíäèâëàã÷èä, áóñàä 
äýìæèã÷ ÒÁÁ-ûí óäèðäëàãûí ÷àíàðûã 
àíõààðäàã áîëæ áàéíà. Õºðºíãº ìºíãº 
õàíäèâëàã÷äàä òýäíèé “õºðºíãº îðóóëàëò”-
ûã õàìãààëàõ, ò¿¿íèéã çîðèóëàëòààð íü 
àøèãëàõ áàòàëãààòàé áàéõûã øààðäàæ 
áàéíà. Êîðïîðàöèéí åðòºíöºä áàéäàã 
øèã äýìæèã÷èä íü õàðààò áóñ óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã çºâ ç¿éòýé ¿éë 
àæèëëàãààíû áàòàëãàà, àëáàí òóøààëûí 
ãýìò õýðãýýñ áîëîí ñîíèðõëûí çºð÷ëººñ 
ñýðãèéëýõ õàìãààëàëò ãýæ ¿çäýã.

Ñóðãàìæ: ñàéí óäèðäàõóéí ïðàêòèê íü ÒÁÁ-ä 
øèíý ýõ ¿¿ñâýð îëîõîä òóñëàõûí õàìò ¿éë 
àæèëëàãààã ñàéæðóóëæ ÷àäíà. 

*Óêðàèí äàõü àøãèéí áóñ óäèðäëàãûí 
ïðàêòèê (Àøèãëàñàí ýõ ñóðâàëæèéã õàðíà óó).
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õ¿ì¿¿ñèéã óäèðäàõ çºâëºëèéí áîëîí çàõèðãààíû ¿¿ðýãò 
àæèëä òîìèëîõîä íýã èõ õ¿ðýëöýýòýé ãýæ õàðàãäàõã¿é 
áàéãàà þì.

ÒÇÅ äàõü óäèðäëàãûí ººð íýã ñîðèëò íü óäèðäëàãà áîëîí 
çàõèðãààãàà íýãòãýñýí áàéäëààð àæèëëàæ ýõýëñýí îëîí 
ÒÁÁ àæèë íü ñàéí ë ÿâæ áàéãàà áîë áàéäëûã ººð÷ëºõ 
¿íäýñ øàëòãààíûã îëæ õàðàõã¿é áàéãàà ÿâäàë þì. ªñ÷ 
ÿâàà ÷ ãýñýí áîëîìæèéí ¿ð ä¿íòýé àæèëëàæ áàéãàà 
áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä óäèðäàõ çºâëºëèéã èäýâõèæ¿¿ëýõ 
ãýäýã íü øààðäëàãàã¿é áóþó òýð ÷ àòóãàé áîë÷èìã¿é 
¿éëäýë ãýæ ñàíàãäàæ áîëíî. Ìýäýýæ, ÒÁÁ-óóäàà áîñãîõ 
òàëààð ñàéí àæèëëàñàí ÒÇÅ-ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóä 
ÿàõààðàà óäèðäàõ çºâëºëèéí õóâüä ñàíàà òàâèõ àñóóäàë 
áàéõ ¸ñòîé þì áý ãýæ îëîíòàà àñóóäàã (Ã¿éöýòãýõ

çàõèðëûí õàëàãëàë (õýñýã 1) ãýäãèéã õàðíà óó). 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí õàìãèéí áàãà îðîëöîîòîéãîîð 
àæëàà ñàéí ÿâóóëæ áàéãàà áàéãóóëëàãûí õóâüä àæèë 
ÿâäàë àìæèëòûí èðìýã äýýð èð÷èõýýä áàéõàä óäèðäàõ 
çºâëºëèéã õººðºãäºõ íü õàìàã þìíû ýìõ çàìáàðààã 
àëäóóëàõ àþóëòàé. Èéì øàëòãààíû óëìààñ õàìãèéí 
àìæèëòòàé àæèëëàæ áóé ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóä óäèðäàõ 
çºâëºëèéã õýðýãöýýã¿é ãýæ ¿ë òîîìñîðëîãñîä áàéäãèéã 
îéëãîõîä òºâºãã¿é þì.

4 1

4

Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õàëàãëàë: 
“Óäèðäàõ çºâëºë íàäàä ÿìàð 
õýðýãòýé þì áý?” (õýñýã 1)
Ïîëüøèéí íýã æèæèã ÒÁÁ-ûí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë èéíõ¿¿ ÿðüæýý:

“Íàäàä óäèðäàõ çºâëºëèéí õýðýãöýý õýçýý 
÷ ãàð÷ áàéãààã¿é. Ìýäýýæ, íàäàä æèëä 
õî¸ð óäàà óóëçäàã óäèðäàõ çºâëºë áàéñàí, 
ãýâ÷ òýä íàð þó ÷ õèéæ áàéãààã¿é. Òýä 
ÿàãààä òýãýõ áîëîâ? Ìàíàé õºòºëáºð¿¿ä 
àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéñàí, ñàíõ¿¿æèëò 
õóðèìòëóóëàõ òóõàéä áèäýíä õýçýý ÷ 
áýðõøýýë áàéãààã¿é. 

Ãýòýë Ïîëüø Åâðîïûí Õîëáîî (ÅÕ)-íä 
íýãäñýíýýñ õîéø áèäýíä îðæ èðäýã 
ñàíõ¿¿æèëò ººð÷ëºãäºæ ýõýëñýí. Áèä 
ýðõýì çîðèëãîî ýðãýæ õàðàõ, øèíý 
ìºíãºíèé àÿûã äàãàõ ýñ áºãººñ íóðàí 
óíàæ áîëçîøã¿é áîëñîí. Ãýâ÷ ãýíýò 
ãàð÷ èðñýí õàíäèâëàã÷èä ìàíàé õýòèéí 
òºëºâëºãºº, ýðýìáèéí á¿òýö, ¿íýëãýýíèé 
øàëãóóð çýðãèéã áèäíýýñ íýõýõ áîëñîí.

Áè ýäãýýð ç¿éëèéã õýçýý ÷ òýãòëýý 
àíõààðäàãã¿é áàéñàí áîëîõîîð ñàíäàð÷ 
ýõëýõ íü òýð. Ãýâ÷, àç áîëîõîä, ìàíàé 

Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 
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Õýäèé òèéì áîëîâ÷ õàìãèéí èõ ýðñäýë áàéãóóëëàãûí 
áîéæèëòûí ¿íäýñ áîëãîæ óäèðäàõ çºâëºëèéã 
èäýâõèæ¿¿ëýõýä áàéãàà þì áèø. Ýöñèéí ýöýñò, 
äàâàìãàéëàã÷ ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õ¿ðòýë õàìãèéí èõ 
òºñºâ, à÷ òóñ õ¿ðòýãñäèéí õàìãèéí èõ íàéäëàãà ë 
áàéãóóëëàãûí õºðºíãº íººöèéã çºâ çîõèñòîé óäèðäàæ, 
çîõèõ ¸ñîîð àøèãëàæ áàéãààãèéí ãýð÷ ãýæ ¿çäýã. Ýíý íü 
áàéãóóëëàãà çºâõºí ãàäààäûí õàíäèâààñ õàðààò áàéäëààñ 
îðîí íóòãèéí ÿíç á¿ðèéí ñàíõ¿¿æèëò ð¿¿ øèëæèõ ¸ñòîé 
¿åä ¿íýõýýð çºâ ç¿éòýé ãýäãèéã íîòîëæ áàéæ áîëîõ þì. 
Õýðýâ à÷ òóñûã õ¿ðòýãñýä ÒÁÁ-ûí ñàéí ¿éë àæèëëàãàà 
áîëîí îëîí íèéòýä ¿éë÷ëýõ ÷èã áàðèìæààíûõ íü òàëààð 
èòãýë ¿íýìøèëòýé áàéõã¿é áîë îðîí íóòãèéí õýìæýýíä 
õàðæ ñóóõûã õºõè¿ëýí äýìæñýíýýð àìæèëò îëíî ãýæ 
áîäîìã¿é.

ªñ÷ äýâæèõèéã çîðüæ áóé áàéãóóëëàãóóä íü íýãýíò òèéí 
ýðìýëçýæ áàéãàà ó÷ðààñ óðò óäààí õóãàöààíä òîãòâîðòîé 
áàéõ ¿¿äíýýñ ñàéí óäèðäàõóéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
àæëàà óäèðäàõ çºâëºëèéã çàõèðãààíààñ ñàëãàõààñ ýõëýõ 
øààðäëàãàòàéã õ¿ëýýí çºâøººðäºã.

4 1

4

óäèðäàõ çºâëºëèéí õî¸ð ãèø¿¿í ººðñäèéí 
æèæèã áèçíåñèéí à÷ààð ÅÕ-íû ñàíàëûí 
òàëààð çàðèì íýã òóðøëàãàòàé áîëñîí 
áàéñàí ó÷ðààñ ýíý íü íàäàä òóñ áîëñîí.

Áèä íàð õàìòäàà áàéãóóëëàãûíõàà øèíý 
á¿òýö, ÅÕ-íû øààðäëàãàä íèéö¿¿ëñýí 
òºñëèéí òºëºâëºãºº áîëîí ìàíàé 
õºòºëáºð¿¿äèéã ¿íýëýõ òîãòîëöîî çýðãèéã 
áîäîæ áîëîâñðóóëñàí. Òýð õî¸ð áàéãààã¿é 
áîë áè þó õèéõ áàéñíàà ¸ñòîé ìýäýõã¿é 
áàéñàí.”

Òýìäýãëýë:_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 
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4 2

4

  Óäèðäàõ çºâëºë óäèðäàæ, çàõèðãàà 

  ã¿éöýòãýíý. 

Óäèðäëàãà, çàõèðãààã ñàëãàíà ãýäýã íü ÷èã ¿¿ðýã áîëîí 
õ¿ì¿¿ñèéã àëü àëèíûã íü ñàëãàíà ãýñýí ¿ã þì. Åðäèéí 
ä¿ðýì íü çàõèðãàà òóõàéí áàéãóóëëàãûí ºäºð 

òóòìûí àæëûã õºòëºí ÿâóóëäàã áîë óäèðäàõ çºâëºë 

íü áîäëîãûã òîäîðõîéëæ, õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëæ, 

òóõàéí áàéãóóëëàãûã ñòðàòåãèéí õóâüä ÷èãë¿¿ëýí 

çàëíà. Óäèðäëàãûí èõýíõ çàãâàðò îíöîëñíîîð óäèðäàõ
çºâëºëèéí õàðèóöàõ ãîë àñóóäàëä (1) ýðõýì çîðèëãîî 
äýýäëýí õýðýãæ¿¿ëýõ, (2) ¿íýëýìæ áîëîí æèøèã 
ñòàíäàðòûã òîãòîîõ, (3) õºðºíãº ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé 
áîëãîõ, (4) õ¿ðòýýìæèéã ºðãºòãºõ àñóóäëóóä îðäîã áàéíà 
(Óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿íäñýí àæèë ãýäãèéã õàðíà óó). 
Ãýõäýý ýíý íü çàõèðãàà ñòðàòåãèéí õîëáîãäîëòîé þó ÷ 
õèéäýãã¿é áóþó óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä áàéãóóëëàãûí 
ºäºð òóòìûí àæèëä õýçýý ÷ õóâü íýìýð îðóóëäàãã¿é 
ãýñýí ¿ã îãò áèø. Ýíý íü óã õî¸ð ñàëáàðûí õîîðîíä 
íàðèéí çààã ÿëãàà áàéãàà áºãººä õî¸ð òàë ò¿¿íèéã 
ìºðäºõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã þì.

Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿íäñýí 
àæèë
ÒÁÁ-ûí õýìæýý, ýðõýì çîðèëãî, 
îðøèí òîãòíîñîí æèë, òºñâººñ ¿ë 
õàìààðàí óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿íäñýí 
¿¿ðýã íü áîäëîãûã òîãòîîõ, õÿíàëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýí äàðààõü ñàëáàðò 
ñòðàòåãèéí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîí 
ãàðãàõ ÿâäàë þì. ¯¿íä: 

• Ýðõýì çîðèëãî: Óäèðäàõ çºâëºë 
ÒÁÁ-ûíõàà õýìæýýíä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí ýðõýì çîðèëãûíõ 
íü óòãà îéëãîìæòîé ýñýõ, ò¿¿íèéãýý
íàðèéí òîäîðõîéëæ ãàðãàñàí ýñýõ, 
íàðèéí òºëºâëºæ ¿íýëñýí õºòºëáºð, 
¿éë÷èëãýý áàéãàà ãýäãèéã ìàäàãã¿é 
áîëãîõ çàìààð áàéãóóëëàãûíõàà 
òýðõ¿¿ çîðèëãûã õàìãààëíà.

• Ýðõýìëýõ ç¿éëñ: Óäèðäàõ çºâëºë 
áàéãóóëëàãûíõàà ýðõýìëýõ ç¿éëñèéã
òîäîðõîéëîõûí õàìò ìýðãýæëèéí 
õóâüä áèåý àâ÷ ÿâàõ áîëîí áóñäààð 
äàãàæ ìºðä¿¿ëýõýýð áèé áîëãîñîí 
áîäëîãîä áàéõ æèøãèéã ººðñäºº 
¿ëãýðëýí òîãòîîíî.
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Óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ðûí õîîðîíäûí çààãèéã õàäãàëàõ 
íýã àðãà íü íýã õ¿íýýð ýíýõ¿¿ õî¸ð ÷èã ¿¿ðãèéã äàâõàð 
õèéëãýõã¿é áàéõ ÿâäàë þì. Çàõèðãàà òóõàéí ÒÁÁ-ûíõàà 
òóõàé óäèðäàõ çºâëºëººñ èë¿¿ ìýääýã, òèéì ó÷ðààñ 
ñòðàòåãèéí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ áóþó áàéãóóëëàãûí 
àæèë, õýðýãöýýã ¿íýëýõ òàëààð çºâëºëººñ äýýð 
áàéäàëòàé áàéæ áîëîõûã õàðãàëçâàë äóðäñàí çààãëàë 
íü íèéöýõã¿é ìýò ñàíàãäàæ áîëíî. Õýäèé òèéì áîëîâ÷, 
äýýð íýãýíò äóðäñàí÷ëàí, çàõèðãààíû ãèø¿¿ä óäèðäàõ 
çºâëºëä àæèëëàí, ººðèéí òºñâèéã áàòàëæ, ººðñäèéíõºº 
öàëèíã òîãòîîæ, ººðñäèéíõºº õºòºëáºðèéã ¿íýëæ, 
ò¿¿í÷ëýí ººðñäèéíõºº ¿éë àæèëëàãààã ººð àðãààð õÿíàæ 
øàëãàõ ãýæ îðîëäîõ íü ñîíèðõëûí çºð÷èë ¿¿ñãýäýã. Ýíý 
íü çàõèðãààíû ãèø¿¿ä óäèðäàõ çºâëºëèéí ñàíàë ºãºõ 
ýðõòýé ãèø¿¿í áàéæ áîëîõã¿éí øàëòãààí þì. 

Îëîí ÒÁÁ ýíý áîë óõààëàã çàð÷èì ãýäãèéã ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàëòàé õîëáîí àâ÷ ¿çýæ îéëãîäîã. Óäèðäàõ çºâëºë 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã çºâëºëèéí ñóóäàëä ñóóëãàõààñ 
ººð çàìã¿é áàéõààð ò¿¿íýýñ õàìààðàëòàé áàéæ áîëíî. 
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë óäèðäàõ çºâëºëä áàéõ ¸ñòîé, ¸ñã¿éí 
àëü àëèíä íü îëîí ¿íäýñëýë áèé (Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

óäèðäàõ çºâëºëèéí ñàíàë ºãºõ ýðõòýé ãèø¿¿í áàéõ 

¸ñòîé þó? ãýäãèéã õàðíà óó). Îëîí ÒÁÁ-ûí íàéäâàð 

4 2

4
Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 

• Ýõ ñóðâàëæ, íººö: Óäèðäàõ 
çºâëºë ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã òîìèëîõ, 
áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûã 
õÿíàõ, õ¿ðýëöýýòýé íººöººð õàíãàõ, ýõ 
¿¿ñâýðèéã äàé÷ëàõàä òóñëàõ çàìààð 
ÒÁÁ-àà õ¿í õ¿÷, ýä ìàòåðèàë áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí çîõèõ íººöººð õàíãàíà. 

• Îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ: Óäèðäàõ 
çºâëºë ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòäýý 
ÒÁÁ-ûíõàà áàéð ñóóðèéã áýõæ¿¿ëæ, 
áàéãóóëëàãàà ãèø¿¿ä, õàíäèâëàã÷èä, 
à÷ òóñûã õ¿ðòýãñýä áîëîí õîëáîãäîë 
á¿õèé áóñàä ýòãýýäòýé õîëáîæ 
àæèëëàíà.

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë óäèðäàõ çºâëºëèéí 

ñàíàë ºãºõ ýðõòýé ãèø¿¿í áàéõ ¸ñòîé 

þó?

Èéì çîõèöóóëàëòûí òºëºº áîëîí ýñðýã 
îëîí øàëòãààí áàéäàã. Ýíä öººí çàðèìûã 
äóðäàÿ:

Ýåðýã íü:

1. Óäèðäàõ çºâëºëèéã óã ÒÁÁ-ûí “áîäèò” 
àæèëä òàòàí îðóóëäàã.
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òàâüäàã øèéäýë íü ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã ñàíàë ºãºõ 
ýðõã¿éãýýð óäèðäàõ çºâëºëä îðóóëàõ ÿâäàë áàéäàã. Ýíý 
òîõèîëäîëä ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ººðò íü øóóä õàìààòàé 
çàõèðãààíû öàëèí õºëñ, ¿éë àæèëëàãààíû ¿íýëãýý çýðýã 
àñóóäëûí õýëýëö¿¿ëýãò, ìýäýýæ, îðîëöîõ ¸ñã¿é áîëíî. 
ßìàð ÷ íºõöºëä ã¿éöýòãýõ çàõèðàë íü íýãýí çýðýã 
óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áàéæ áîëîõã¿é: ýðõ ìýäëèéã 
èíãýæ íýã õ¿íèé ãàðò òºâëºð¿¿ëýõ íü õàðèóöëàãûã á¿õ 
áàéãóóëëàãûí õýìæýýíä ìàø òîäîðõîéã¿é áîëãîíî.

4 2

4

Òýìäýãëýë:_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 

2. Ñòðàòåãè áîäëîãî, áîäèò õýðýãæèëò 
õî¸ðûã õîëáîæ ºãäºã.

3. Óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ðûí æèíõýíý 
ò¿íøëýëèéã äýýøë¿¿ëäýã.

4. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õàðèóöëàãûã 
äýýøë¿¿ëæ, ò¿¿íèéã àëñûí õàðààòàé 
ñýòãýõýä õ¿ðãýäýã.

Ñºðºã íü: 

1. Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ººðò íü øóóä 
õîëáîîòîé àñóóäëààð ñàíàë ºãºõºä 
ñîíèðõëûí çºð÷èë ¿¿ñäýã.

2. Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë òîäîðõîé àñóóäëààð 
çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí ýñðýã ñàíàë 
ºãâºë òýäíèé õàðèëöàà õóðöàääàã.

3. Óäèðäàõ çºâëºë áîëîí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí ÷èã ¿¿ðãèéí çààã ÿëãàà áàãà 
áîëäîã.

4. Õàíäèâëàã÷ áîëîí õºíäëºíãèéí 
áóñàä ýòãýýäèéí ç¿ãýýñ òóñ ÒÁÁ-ûã 
õàðèóöëàãà ñóë ãýæ ¿çýõýä õ¿ðãýäýã.

Õàðèëöàí áóóëò õèéñýí íèéòëýã 
çîõèöóóëàëò íü ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õóâüä 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ñàíàë ºãºõ ýðõã¿é 
ãèø¿¿íýýð àæèëëàõ ÿâäàë þì. Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí öàëèí áóþó áóñàä õàíãàìæ 
çýðýã ººðò íü õàìààòàé àëèâàà àñóóäëûã 
øèéäýõýä òýðýýð îðîëöîõ ¸ñã¿é.
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   Óäèðäàõ çºâëºë çàðèì ÷èã ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ  

  çàõèðàëä øèëæ¿¿ëíý.

Óäèðäàõ çºâëºë òóõàéí áàéãóóëëàãûã çàëæ ÷èãë¿¿ëýõ, 
õÿíàæ øàëãàõ ýðõ ìýäýëòýé. Ãýâ÷ çºâëºë íü çºâõºí 
õààÿà íýã õóðàëääàã áºãººä ãèø¿¿ä íü èõ çàâã¿é õ¿ì¿¿ñ 
áàéäàã. Èéì íºõöºëä óäèðäàõ çºâëºë ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ 
íýã ÷óõàë àðãà íü ýðõ ìýäëèéã ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä 
øèëæ¿¿ëýõ ÿâäàë áàéäàã.

Èíãýñíýýð óäèðäàõ çºâëºë áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, 
ñòðàòåãèéí ÷èãëýëèéã òîãòîîõ, õÿíàëò øàëãàëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ çýðýã ººðèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãààñ 
çàéëñõèéõã¿é. Çºâëºë øèéäâýð ãàðãàõ ãîë ýðõ ìýäýëòýí 
õýâýýðýý ¿ëäýíý. Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ÷ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ò¿¿íèé ºìíº õàðèóöíà. Ãýõäýý çºâëºëººñ òîãòîîñîí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí ýðõ ìýäëèéí õÿçãààðëàëòûí õ¿ðýýíä 
çàõèðãààíû äàðãà ºäºð òóòìûí ¿íäñýí äýýð áàðàã á¿õ 
øèéäâýðèéã ãàðãàí, ººðèéí ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéãààãààð 
áàéãóóëëàãûí àæëûã ÿâóóëàõ ýðõòýé. 

Óäèðäàõ çºâëºë ýðõ ìýäëýý õàäãàëàõûí õàìò ã¿éöýòãýõ 

çàõèðàëä ýðõ øèëæ¿¿ëýõ òóõàé ¿íäñýí áàðèìò áè÷èãò 
òóñãàñàí çààëòûã ¸ñ÷ëîí õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð ã¿éöýòãýõ 

4 3

4
Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 
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4 3

4
Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà 

çàõèðëûã áàñ õàìãààëíà. Ýíýõ¿¿ òîäîðõîé øèëæ¿¿ëýõ 
ýðõèéã ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðüò 
áè÷ãýýð äàâòàí îðóóëæ áîëíî (Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí 

àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü ãýäãèéã õàðíà óó). Óäèðäàõ 
çºâëºë, ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õàðèëöàõ çèíäààã òîäîðõîé 
áîëãîõ íü òýäíèéã ººð õîîðîíäîî õàðèëöàõàä íü òóñ 
äýì áîëäîã áºãººä ìàø ñàéí õàðèëöààòàé áàéñàí ÷ 
çàéëøã¿é ¿¿ñäýã õ¿íäðýëýýñ õàìãààëäàã. Ýíý íü óäèðäàõ 
çºâëºëººñ ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä õýò èõ ¿¿ðýã øèëæ¿¿ëýõ, 
õýò îðîëöîõ ãýñýí ñàíààðõëûã áàñ õÿçãààðëàæ áàéäàã. 

ÒÇÅ-ûí ÒÁÁ-óóäàä ã¿éöýòãýõ çàõèðàë øèéäâýð ãàðãàõ 
ýðõèéã äàíãààðàà, èõýíõäýý àëáàí áóñààð ýäëýäýã 
ó÷ðààñ äóðäñàí ýðõ ìýäëèéã øèëæ¿¿ëýõ íü ìàø õýö¿¿ 
áàéäàã. Õýäèéãýýð áàéãóóëëàãûí ä¿ðýì ººð ñàíàà 
èëýðõèéëñýí áàéæ áîëîõ ÷ ïðàêòèê äýýð ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë ýðõ ¿¿ðãýý óäèðäàõ çºâëºëä øèëæ¿¿ëæ áàéãàà 
áóþó ýñðýãýýð áàéãàà ìýò ñàíàãääàã.

Ýðõèéí õàðèëöààã ººð÷èëæ, óäèðäàõ çºâëºëèéí 

äýýä ýðýìáèéí ýðõ ìýäëèéã ñýðãýýí òîãòîîõûí 

àøèã òóñûã õ¿ëýýí çºâøººðºõ íü ã¿éöýòãýõ 

çàõèðëûí õóâüä óõàìñàðò øèéäëèéí çîðèìîã àðãà 

õýìæýý áîëíî. Ýíý ººð÷ëºëòèéã ¸ñîîð áîëãîõûí òóëä 

Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæèë ¿¿ðãèéí 
õóâààðü

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ç¿ãýýñ ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàëä òàâèõ øààðäëàãûã áè÷èæ ãàðãàõ 
íü ÷óõàë þì. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæèë 
¿¿ðãèéí õóâààðüò äàðààõü ç¿éë ãîë÷ëîí 
îðñîí áàéäàã:

1. Çàõèðãààíû àæèëòíóóäûã àæèëä àâàõ, 
àæëààñ õàëàõ, òýäíèéã õÿíàõ, óäèðäàõ.

2. Õºòºëáºð¿¿ä áîëîí ¿éë àæèëëàãààã 
óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëæ, ¿ð ä¿íã 
¿íýëýõ.

3. Ýõ ñóðâàëæ, íººöèéã òîãòîîõ, îëæ àâàõ, 
çàõèðàí çàðöóóëàõ.

4. Æèëèéí òºñâèéã òºñºâëºõ.
5. Óäèðäàõ çºâëºëä áîäëîãûí ÷àíàðòàé 

ñàíàë òàâèõ, ñòðàòåãèéí ñàíàà÷ëàãà 
ãàðãàõ.

6. Õîëáîãäîã÷ òàëóóäòàé õîëáîîòîé áàéõ.
7. ¯éë÷èëæ áóé îëîí íèéòýä áàéãóóëëàãûí 

áàéð ñóóðèéã áýõæ¿¿ëýõ.
8. Óäèðäàõ çºâëºëèéí àæëûã äýìæèõ.
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________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

ã¿éöýòãýõ çàõèðàë óäèðäàõ çºâëºëººð óäèðäëàãûíõ íü 
ººðèéí õàðèóöëàãûã õ¿ëýýæ çºâøººð¿¿ëýõèéí òóëä, 
áàéãóóëëàãûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí ýíãèéí çóðãààð 
õàðóóëàí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ñóðãàæ, 
òýäýíä ýðõ ìýäýë îëãîæ ýõëýõ øààðäëàãàòàé áîëæ 
ìýäíý (Óäèðäàõ çºâëºë, çàõèðãààíû ¿ëãýð÷èëñýí 

õàðèëöàà ãýäãèéã õàðíà óó). 

ßìàðòàé ÷, ýðõ ìýäëèéí óäàà äàðààãèéí àëáàí, àëáàí 
áóñ çààã øóãàì íü ãàãöõ¿¿ óäèðäàõ çºâëºë ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûã òîìèëñîíû (ýñâýë õàëñíû) äàðàà ë æèãäðýíý. 
Èéì øàëòãààíû óëìààñ ¿íýõýýð äýâæèí äýýøèëæ áóé 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ººðèéíõ íü àæëûã ¿íýëýõ, ÿâààíäàà 
õàëààã íü òîäðóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõ òàëààð óäèðäàõ 
çºâëºëèéã çîðèãæóóëàõ õýðýãòýé áàéæ áîëíî! (Äîð áóé 
4.6 õýñãèéã õàðíà óó).

4 3
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Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà 

Òýìäýãëýë:

Óäèðäàõ çºâëºë, çàõèðãààíû 

¿ëãýð÷èëñýí õàðèëöàà

Óäèðäàõ çºâëºë àæèëëàæ áàéõàä ÒÁÁ-ûí 
ýðõ ìýäëèéí àëáàí ¸ñíû ýðýìáý äàðààõü 
áàéäàëòàé áàéíà:

Óäèðäàõ çºâëºë

Äàðãà

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Çàõèðãàà

Ãýõäýý àæëûí ò¿âøèíä óäèðäàõ çºâëºë, 
çàõèðãàà õî¸ðûí õàðèëöàà äîîðõè 
áàéäàëòàé áàéõ íü ýëáýã:

Óäèðäàõ

çºâëºë

Ä
à
ð
ãà

Çàõèðãàà

Ã
¿
é
ö
ý
ò
-

ãý
õ

ç
à
õ
è
ð
à
ë

Ýíý õî¸ð õàðèëöàà íýãýí çýðýã çýðýãöýí 
îðøèæ áîëíî. Òýãâýë øèéäâýð ãàðãàëòûã 
ñàéæðóóëàõ, áàéãóóëëàãûí õ¿÷ ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ ýåðýã õàíäëàãà áèé áîëíî.
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Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 

  Óäèðäàõ çºâëºë, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õî¸ð  

  õàìòðàí àæèëëàíà.

Ýðõ ìýäëèéí øóãàì õýäèéãýýð áîñîî òýíõëýãýýð 
áàéæ áîëîõ ÷ ïðàêòèê äýýð, óäèðäàõ çºâëºë, ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë õî¸ð õàìòðàí àæèëëàäàã õàðèëöààòàé áîë 
òýä ãàð íèéëæ ñàéõàí àæèëëàäàã. Óäèðäàõ çºâëºë, 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õî¸ðûí ¿ð á¿òýýëòýé õàðèëöàà íü 
øóðãóó àæèëëàõ, òýñâýð òýâ÷ýýðòýé áàéõ, áèå áèåñýý 
õ¿íäýòãýõ, õîøèí øîãèéí ìýäðýìæòýé áàéõûã øààðääàã. 
Òýä áèå áèåäýý çºâëºãºº ºã÷, øààðäëàãàòàé áîë óðàì 
çîðèãîîð òýòãýæ, àëü àëèíûãàà õàðèëöàí äýìæèõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. Àìæèëò îëîõûí õàìãèéí ÷óõàë øèæèì íü 
ñàéí õýëõýý õîëáîî áºãººä ýíý òóõàéä ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
áîëîí óäèðäàõ çºâëºë, (ÿëàíãóÿà çºâëºëèéí äàðãà) 
õî¸ð àäèë õàðèóöëàãàòàé áàéäàã (Íýí ÷óõàë ò¿íøëýë: 

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, çºâëºëèéí äàðãà õî¸ðûí 

õàìòûí àæèëëàãàà ãýäãèéã õàðíà óó). 

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ÒÁÁ-ûíõàà àæèë áîëîí ò¿¿íèé îð÷èí 
íºõöëèéí òàëààð óäèðäàõ çºâëºëä öàã ¿åý îëñîí, ¿íýí 
çºâ, òîäîðõîé ìýäýýëýë ºã÷ áàéõ ¿¿ðýãòýé. Ìºí óäèðäàõ 
çºâëºëººñ ÿìàð óäèðäàìæ ÷èãëýë øààðäëàãàòàé áàéãàà 

Íýí ÷óõàë ò¿íøëýë: Ã¿éöýòãýõ 

çàõèðàë, óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà 

õî¸ðûí õàìòûí àæèëëàãàà

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, çºâëºëèéí äàðãà 
õî¸ðûí õàðèëöààíààñ èë¿¿ ÷óõàë õàðèëöàà 
òóõàéí áàéãóóëëàãàä áàéõã¿é áàéõ. Òýäíèé
ñàéí ò¿íøèéí õàðèëöàà áàéãóóëëàãûí 
áóóðüòàé, òîäîðõîé óäèðäëàãûí ¿íäýñ 
ñóóðü áàéäàã áîë ìóó õàðèëöàà íü 
õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä òºäèéã¿é 
á¿õýëäýý òóõàéí ÒÁÁ-ûí õóâüä õàð äàðñàí 
ç¿¿äòýé àäèë áîëíî.

Ýíý õî¸ð ÷óõàë õ¿íèéã õàðèëöàí îéëãîäîã 
áîëîõîä õýðýãòýé çàðèì ñàíààã ýíä 
äóðäàâ:

1. Òîãòìîë, áîëæ ºãâºë áèå÷ëýí óóëçàæ, 
ÿðèëöàæ áàéõ õóâààðü ãàðãàõ.

2. Óòàñäàõàä áóþó öàõèëãààí øóóäàíä 
áèå áèåäýý ÿâóóëàõàä òýð äîð íü 
õàðèóëæ áàéõ. Ýíý íü çºâõºí áîëîâñîí 
õàðèëöààíû øèíæ òºäèéã¿é íýã 
íýãíèéõýý òàâüñàí àñóóäàëä áóóðüòàé 
õàíäàæ áàéãàà õýðýã þì.

3. ¯íýõýýð íóóö àñóóäàë áèø ë áîë 
çºâëºëèéí áóñàä ãèø¿¿íòýé õàðèëöñàí 



22á

4 4

4
Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 

òóõàé áîëîí çºâëºë þì áîëãîíä õºíäëºíãººñ îðîëöîîä 
áàéãàà áîë òýð òóõàéä íü èëýí äàëàíã¿é õýëæ áàéõ 
¸ñòîé. Íºãºº òàëààñ, óäèðäàõ çºâëºëººñ ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàëäàà ºã÷ áàéãàà ÷èãëýë, çààâàð, ñàíàë ä¿ãíýëò 
íü òîäîðõîé áºãººä øóëóóõàí áàéâàë çîõèíî. Óäèðäàõ 
çºâëºë ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã õÿíàõûí çýðýãöýý ò¿¿íèé 
ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ íü áàéõ ¸ñòîé. Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä íü ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ººðººñ íü þó øààðäàæ, 
ÿàæ ñàéí õèéëãýõ ãýýä áàéãàà òóõàéä ÿìàð ÷ ýðãýëçýõ 
ñýòãýë òºðºõººðã¿é áàéäëààð òîäðóóëàí, ø¿¿ìæèëæ 
ýñâýë ìàãòàæ ñàéøààæ áàéâàë çîõèíî. 

öàõèëãààí øóóäàíãèéíõàà õóâèéã áèå 
áèåäýý ÿâóóëæ áàéõ. ×óõàë ìýäýýëëèéí 
ãàäíà ¿ëäýõèéã õýí ÷ õ¿ñäýãã¿é. 

4. Çºâëºëèéí äàðãûí õóâüä: Ã¿éöýòãýõ
çàõèðëûí àæëûã òîãòìîë áºãººä 
øóäàðãààð ¿íýëæ áàéõ. ×óõàìäàà, 
òà ã¿éöýòãýõ çàõèðëààñ æèëèéí 
çîðèëãîî òîäîðõîéëîõîä íü òóñàëæ, 
çºâëºëèéí ñàíàë ä¿ãíýëòèéã õ¿ðã¿¿ëýõ 
çýðãýýð ò¿¿íèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõ àæëûí 
ñàíàà÷ëàãûã ãàðòàà àâáàë çîõèíî.

5. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õóâüä: 

Äàðãûíõàà òóñ íýìðèéã ýðõýìëýí 
÷óõàë÷èëæ áàéãààãàà õàðóóëæ áàéõ. 
Äàðãûíõàà çºâëºãººã òîãòìîë àâ÷ áàéõ 
íü õàìãèéí õýö¿¿ àæèëä àøèãòàé ñàíàà 
ºã÷ ìýäýõ áºãººä òóõàéí àñóóäëûã 
çºâëºë ÷óõàì þó ãýæ ¿çýæ áàéãààã 
ìýäýæ àâàõ áîëîìæòîé áàéíà.

Òýìäýãëýë:________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

_______________________________________________________________
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Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 

  Óäèðäàõ çºâëºë ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæëûã  

  òîãòìîë ¿íýëæ ä¿ãíýíý.

Óäèðäàõ çºâëºë íü ã¿éöýòãýõ çàõèðàëäàà ÿâóóëäàã ñàíàë 
ä¿ãíýëòèéí íýãýí õýñýã áîëãîí ò¿¿íèé àæëûã òîãòìîë, 
áîëæ ºãâºë æèë òóòàì, ¿íýëæ ä¿ãíýæ áàéõ ¸ñòîé. Ýíýõ¿¿ 
ä¿ãíýëòèéã àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü, áàòëàñàí æèëèéí 
çîðèëãî çýðýã óðüäààñ òîäîðõîéëñîí øàëãóóðûã ¿íäýñ 
áîëãîæ ãàðãàíà. Óã ä¿ãíýëò óäèðäàõ çºâëºë þóã õ¿ñýí 
õ¿ëýýæ áàéãàà áîëîí ÿìàð ñàëáàðûí àæëûã ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéãààã îéëãîõîä ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä 
òóñ áîëíî. Ä¿ãíýëò ãàðãàõ íü íºõºí òºëáºðèéí ¿íäñèéã 
òîãòîîõîä ÷óõàë áºãººä øààðäëàãàòàé ¿åä àæëààñ 
õàëàãäàõóéöààð õàíãàëòã¿é àæèëëàæ áàéãàà áîë òýð òóõàé 
áàðèìòæóóëàõàä áàñ ÷óõàë þì. 

Ïðàêòèêèéí õóâüä ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæëûã ¿íýëæ 
ä¿ãíýõ ÿâäëûã çºâëºëèéí äàðãà óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëäàã. Ãýõäýý ò¿¿íèéã óäèðäëàãûí ýòãýýäèéíõ 
íü õóâüä óäèðäàõ çºâëºë çîõèîí áàéãóóëàõ íü ÷óõàë. 
Èíãýõäýý çºâëºëèéí ãèø¿¿ä ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæëûã 
ýõëýýä äîòðîî õýëýëöýæ áîëîõ áºãººä ò¿¿íèé àæèë 
¿¿ðãèéí õóâààðü áîëîí æèëèéí òîõèðîëöñîí çîðèëãîäîî 

4 5

4
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ãîë àíõààðëàà õàíäóóëàõ ¸ñòîé. Òýãýýä äàðãà áóþó 
çºâëºë á¿õýëäýý ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã çîõèõ çºâëºìæ, 
øèíýýð òàâèõ øààðäëàãûí õàìò ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä 
òàíèëöóóëíà.

Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 

Òýìäýãëýë:_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________
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Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 

  Óäèðäàõ çºâëºë ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õàëààã  

  áýëòãýíý.

Àâúÿàñëàã ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàé àæèëëàæ áàéãàà 
óäèðäàõ çºâëºë ñýòãýë ä¿¿ðýí áàéäãààñ ò¿¿íèé 
õàëààíû òóõàé òýð áîëãîí áîäîõã¿é áàéõ íü îëîíòàà. 
Ýíý àñóóäëûã ¿ë òîîìñîðëîñíîîðîî ººðñäèéãºº 
ýðñäýëä îðóóëäàã. ÒÇÅ-ûí îëîí áàéãóóëëàãà ºíäºð 

¿íýëýãäýæ áàéñàí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë íü ãýíýò 

õàëàãäàõàä õ¿íä áàéäàëä îðäîã (Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

õàëàãäàõàä ãýäãèéã õàðíà óó). Àëèâàà õóâü õ¿í, àñóóäàë 
õýð çýðýã çàéëøã¿é áàéõààñ ¿ë õàìààðàí, ãýíýò ºâäºõ, 
ººð àæèëä îðîõ, ýñâýë ººð õîò ðóó øèëæèõ çýðýã 
íºõöºë áèé áîëæ áîëíî. Ò¿¿íýýñ ãàäíà, ìàíàé ÒÁÁ-
óóäûí óäèðäëàãà íàñ àõèæ áàéãààã áîäîëöâîë òóñ á¿ñ 
íóòàãò ºíäºð ìýðãýæèëòýé óäèðäëàãûí øèíý ¿åèéíõýí 
øààðäàãäàõ õýðýãöýý îëîí õ¿íèé áîäîæ áàéãààãààñ 
õàâüã¿é ýðò òóëãàðíà.

Óäèðäàõ çºâëºë òóõàéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä èòãýõ 
èòãýëèéí ò¿âøíýýñ ¿ë õàðãàëçàí õàøèð óäèðäëàãà òýð 
õ¿íèé çàëãàìæ õàëààã áýëòãýõ òºëºâëºãºº çàéëøã¿é 
øààäëàãàòàé áîë áîãèíî õóãàöààíä áîëîâñðóóëäàã. Òýð 

4 6
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Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õàëàãäàõàä
Áîëãàðûí íýã ÒÁÁ áóñäûã äàãóóëàõ 
÷àäâàðòàé ã¿éöýòãýõ çàõèðëààðàà 
àëäàðòàé áàéæýý. Äîëîîí æèë çàõèðàë 
õèéñýí ò¿¿íèéã àëáàí õààã÷èä íü ø¿òäýã 
áîëæ, òóñ ÒÁÁ-ûí õºòºëáºð¿¿ä á¿ñ 
íóòàãòàà õàìãèéí ñàéí íü áàéñàí áàéíà. 
Òèéì ó÷ðààñ òýð çàõèðëûã îãöðîõîî 
ìýäýãäýõýä óäèðäàõ çºâëºëèéíõ íü 
ãàéõñàíûã òºñººëæ áîëíî.

Òýð ýìýãòýé çàõèðàë “Áè åðäºº ë 
ÿâàõ õýðýãòýé ãýæ ìýäýðñýí” õýìýýí 
òàéëáàðëàæýý. Ò¿¿íä íýã àÿòàéõàí øàëòàã 
ãàðñàí áóþó ªðíºäºä àæèë õèéõýýð ÿâàõ 
áîëñîí þì ñàíæ. Òýãýýä íýãýí àÿòàéõàí 
áîëîìæ ãàðàõààð òýð çàõèðàë òóõàéí 
ÒÁÁ-ûã îðõèí îäæýý.

Øèíýýð òîìèëîãäñîí õºòºëáºðèéí 
çàõèðàë ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýë á¿ðýí áóñ 
áàéõ øèã áàéãààã çºâëºëèéí äàðãàä 
äóóëãàñíààð óäèðäàõ çºâëºë áýðõøýýë 
¿¿ñ÷ áóéí àíõíû äîõèîã àâ÷ýý. Ò¿ð¿¿÷èéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë íÿãòëàí áîäîõ òîî 
á¿ðòãýëýý ººðºº õºòëºäºãººñ ãàäíà 
ãýðýýðýý àæèëëàõ íü èõ áàéæýý. Òýð 
çàõèðàë á¿õ õàâòàñò õýðãýý àëáàíäàà 
áóöààæ ºãºëã¿é ÿâààä ºãñºí áàéñàíä 
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Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 

òºëºâëºãººíä óã àëáàíä íýð äýâø¿¿ëýõ õ¿ì¿¿ñèéí íýðñ 
áóþó òýäíèéã ñîíãîõ àðãà çàìûã òóñãàíà. Óäèðäàõ çºâëºë 
ýíý ÷óõàë àëáàíä çîðèóëàí çàõèðãààíû íýã àõëàõ àæèëòàíã 
áýëòãýõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áîëíî. ªºðèéí íººöººñ ãàäóóð 
áóþó ò¿ð àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñýýñ áàñ ñîíãîæ áîëíî. 
Óäèðäàõ çºâëºë ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí øèíý÷èëñýí àæëûí 
õóâààðèéã áè÷ãýýð ãàðãóóëñàí áàéõ ¸ñòîé. 

Íºõöºë áàéäàë òîõèðîìæòîé áîë óäèðäàõ çºâëºë 
îäîîíûõîî ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàé ò¿¿íèé õàëààã áýëòãýõ 
òºëºâëºãººíèé òàëààð èëýí äàëàíã¿é ÿðèõààñ ñàíàà çîâîõ 
¸ñã¿é. Ãýõäýý ýíý òºëºâëºãºº óã ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí 
àæèëä ýðãýëçýæ áàéãààãèéí èëðýë áèø ãýäãèéã ò¿¿íä 
îéëãóóëâàë çîõèíî. Ç¿é çîõèñòîé çºâëºëäºæ ÷àäâàë 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ýíý àëáàíä øààðäàãäàõ øèíæ ÷àíàð 
áîëîí òóðøëàãûã òîäîðõîéëîõ, áîëîìæèéí õ¿ì¿¿ñèéí íýð 
äýâø¿¿ëýõ, òýð ÷ á¿¿ õýë, îðíû õ¿íýý äàãàëäóóëæ ñóðãàõ 
çýðãýýð àøèãòàé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ÷àäíà. 

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ãýíýò ÿâ÷èõñàí òîõèîëäîëä çºâëºëèéí 
äàðãà ñîíèðõëûí çºð÷èëä îðîõ àëõàì õèéõ íü çîõèñã¿é. 
Ò¿¿í÷ëýí õàëàãäàæ áàéãàà ã¿éöýòãýõ çàõèðàë óäèðäàõ 
çºâëºëä øèëæèæ àæèëëàõ íü äýìæ¿¿øòýé ñàéí ïðàêòèê 
áèø. Øèíý çàõèðëóóäààñ îëîí õ¿í òýäíèé ºìíºõ õ¿í 

4 6

4

õºòºëáºðèéí çàõèðàë ñýòãýë ò¿ãøñýí 
áàéíà. Íýã òîìîîõîí òýòãýëãèéí àíõíû 
òàéëàíã óäàõã¿é ãàðãàõ áîëñíû óëìààñ 
õºòºëáºðèéí çàõèðàë óã àñóóäàë áýðõøýýë 
¿¿ñãýíý ãýäãèéã õýëæýý.

Çºâëºëèéí äàðãà á¿ãäèéã ñàéòàð øàëãàæ, 
þó èëð¿¿ëñíýý çºâëºëä èëòãýõèéã 
õºòºëáºðèéí çàõèðàëä äààëãàñàí áàéíà. 
Òýðýýð õýä õîíîãèéí äàðàà ýðãýæ 
óòàñäààä ò¿ð¿¿÷èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
ºäèé õ¿ðòýë òóñ ÒÁÁ-ûí áàíêíû äàíñ ðóó 
ãàíöààðàà îðæ áàéñíûã ìýäýýëñýí áàéíà. 
Çàõèðãààíûõàí öàëèí, ò¿ðýýñèéí òºëáºð 
çýðãèéã ¸ñîîð òºëæ áàéñíûã õºòºëáºðèéí 
çàõèðàëä õýëñýí áîëîâ÷ òýðýýð òºëáºðºº 
õèéõ áîëîìæã¿é áàéâ. Áàñ ººð íýã 
õàíäèâëàã÷ òýòãýëãèéí ìºíãèéã íü õýðõýí 
çàðöóóëñàí òóõàé àñóóñàí çàõèäàë 
èð¿¿ëæýý. Ãýòýë òýð òýòãýëãèéí òóõàé 
äàíñàíä íü ÿìàð ÷ áàðèìò áàéãààã¿é ó÷èð 
õºòºëáºðèéí çàõèðàë þó ãýæ õàðèó ºãºõºº 
ìýäýõã¿é áàéæýý.

¯¿íèé äàðàà ë óäèðäàõ çºâëºë 
ò¿ð¿¿÷èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë òýäýíä 
õàðàãäàæ áàéñàí øèãýý ñàéí õ¿í áèø 
áîëîõûã îéëãîæýý. Òýðýýð ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí òýòãýëãèéí àñóóäëûã õÿíóóð áóñ 
ýðõýëæ áàéñàí íü óã ÒÁÁ-ûã ìàø õ¿íä 
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Òýìäýãëýë:

Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà õî¸ð òóñäàà áàéíà. 

óäèðäàõ çºâëºëä áàéâàë òýä ººðñäèéí øèéäâýðèéã 
äàõèí äýâø¿¿ëýõ õàíäëàãà ãàðãàæ ìàãàäã¿é áóþó ñàÿõàí 
òýð àëáûã õàøèæ áàéñíàà ìàðòàõ ÿíçòàé áàéäàã ãýæ 
¿çäýã. Ãàð÷ áàéãàà ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä õ¿íäýò çºâëºõ 
ìýòèéí ººð àæèë ¿¿ðýã îëãîõ íü õàìãèéí ç¿éòýé àðãà 
áàéäàã.

4 6

4

áàéäàëä îðóóëñàí áàéíà. Òóñ ÒÁÁ-ûí 
õàíäèâëàã÷èäòàé òîãòîîñîí õàðèëöààã 
àâðàõ, çàõèðãàà áîëîí áóñäûí ºìíº 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí òóëä 
óäèðäàõ çºâëºë ÿàðàëòàé àðãà õýìæýý 
àâàõ øààðäëàãàòàé áîëæýý.

Àç áîëîõîä ýíý ÿâäàë õàë áàëã¿é ºíãºðñºí 
áàéíà. Õºòºëáºðèéí çàõèðàë õýäýí äîëîî 
õîíîãèéí äîòîð ñàíõ¿¿ãèéí øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëèéã íýãòãýí ýìõýëæýý. Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí äàðãà äàíñàà áàðèõ àñóóäëûã 
ººðò íü áîëîí õºòºëáºðèéí çàõèðàëä 
äàâõàð õàðèóöóóëàõûã áàíêàíä îéëãóóëæ 
çºâøººð¿¿ëñýí áàéíà. Òèéíõ¿¿ öàëèí 
áîëîí ò¿ðýýñýý òºëæ ÷àäàõ áîëæýý. 
Óäàëã¿é óäèðäàõ çºâëºë õºòºëáºðèéí 
çàõèðëûã ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð òîìèëæýý.

ÒÁÁ-ûí òýðã¿¿íèéõýý õóâüä òýðýýð 
ººðèéíõºº àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí øèíý æóðìûã þóíû ºìíº 
áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Òýðýýð õàëàãäàõ 
öàã èðýõýä òóñ ÒÁÁ-ûã ò¿ð¿¿íèéõ øèã 
áàéäàëä õýðõýâ÷ îðóóëàõã¿é ãýæ øèéäñýí 
áàéíà.
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Óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëëàãûíõàà ýðõýì

  çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëíý.

ÒÁÁ íü õîëáîãäîõ õàìò îëíû áóþó ãèø¿¿äèéíõýý ýðýëò 
õýðýãöýýã õàíãàõ ãýæ áàéãóóëëàãääàãààðàà ºì÷èéí 
ýçýä áîëîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä àøèã îëîõ ¸ñòîé 
àøãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ ÿëãààòàé áàéäàã. Òîâ÷îîð 
õýëáýë, ÒÁÁ-ûí ýðõýì çîðèëãî ãýäýã áîë òîäîðõîéëñîí 
õýðýãöýýã õàíãàõ øèéäýë þì. Óã çîðèëãî íü áàéãàëü 
îð÷íûã äýýäëýõ, ÿäóóñò òóñëàõ çýðýã òîãòñîí ñóóðü 
ýðõýì ç¿éëñòýé õîëáîîòîé áàéäàã. Ìºí çîðèëãî áîëîí 
ýðõýì ç¿éëñ íü õ¿ì¿¿ñèéã òóõàéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàõ 
óðàì çîðèã ºã÷, òýä ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãàà, çîðèëòîä 
àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëæ íýãäñýí õ¿÷ýýð ç¿òãýäýã. ÒÁÁ-
ûí çîðèëãûã ò¿¿íèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ áàðèìò áè÷èãò 
òîäîðõîé òóñãàäàã.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí íýã ¿íäñýí ¿¿ðýã íü òóõàéí 
ÒÁÁ-ûí ýðõýì çîðèëãûã òîäîðõîéëîõ, öýãöòýé 
èëýðõèéëýõ, õàìãààëàõ, áàòàòãàõ ÿâäàë þì (Çîðèëãîî

òîäîðõîéëîîã¿é áîë ãàðàà ýíäýýñ ýõýëíý ãýäãèéã
õàðíà óó). Óäèðäàõ çºâëºë çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëæ 

áàéíà ãýäýã íü óãòàà áàéãóóëëàãûíõàà ãîë ç¿ðõèéã 

ÒÁÁ áîë ýðõýì çîðèëãî á¿õèé áàéãóóëëàãà ìºí. 

5 1

5

Çîðèëãîî òîäîðõîéëîîã¿é áîë 

ãàðàà ýíäýýñ ýõýëíý.

Õýðýâ òàíàé ÒÁÁ-ä çîðèëãîî 
òîäîðõîéëîîã¿é áîë ò¿¿íèéã ººðñäºº 
òýðã¿¿ëýí áîëîâñðóóëàõûã óäèðäàõ
çºâëºëººñºº õ¿ñ. Ýíý íü äîòîîäûí 
áîëîí ãàäààäûí õàìòðàã÷äàä ºãºõ 
÷óõàë ñàíààã áîëîâñðóóëàõààñ 
ãàäíà óäèðäàõ çºâëºëèéã íýãäìýë 
¿çëèéí õ¿ðýýíä íÿãòðóóëàõ íýí ÷óõàë 
àðãà þì. Çîðèëãîî òîäîðõîéëîõ íü 
äàðààõü àëõìóóä øèã àìàðõàí áàéæ 
áîëíî:

Àëõàì 1: Áîëæ ºãâºë òóðøëàãàòàé 
õ¿íýýð óäèðäóóëñàí, àíõààðëàà 
òºâëºð¿¿ëýõ õýëýëö¿¿ëýãò çîðèóëæ 
õî¸ð öàã ãàðãà. Õýëýëö¿¿ëýãò 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë áîëîí çàõèðãààíû 
àõëàõ àëáàí òóøààëòíóóäûã 
îðîëöóóëàõàà á¿¿ ìàðò.

Àëõàì 2: Óóëçàëò äýýð äàðààõü 
àñóóëòûã ººðòºº òàâü. Ýõëýýä äîð 
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ÒÁÁ áîë ýðõýì çîðèëãî á¿õèé áàéãóóëëàãà ìºí. 

5 1

5

õàìãààëæ áàéãàà õýðýã þì. Ýíý ¿¿äíýýñ óäèðäàõ 
çºâëºëèéí õàìãèéí ÷óõàë ¿¿ðýã íü áàéãóóëëàãûí ýðõýì 
çîðèëãî ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòèéí áóþó ãèø¿¿äèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéöñýí áàéõûã õàíãàõ ÿâäàë 
áºãººä òóõàéí ÒÁÁ ¿éë àæèëëàãààíäàà ººðèéí çîðèëãûã 
ýðõýìëýíý. Ò¿¿í÷ëýí óäèðäàõ çºâëºë çîðèëãûí öàð 
õýìæýý, çàðäàë áîëîí ãàðàõ ¿ð íºëºº áîäèòîé áàéõààð 
çîõèöóóëàõ ¸ñòîé.

Áàéãóóëëàãûí çîðèëãî íü òîâ÷ áºãººä ¿íýìøèëòýé 
çîðèëãûí òîäîðõîéëîëòîîð èëýðõèéëýãäñýí 
áàéõàä óäèðäàõ çºâëºë àíõààðàõ ¸ñòîé. Çîðèëãûí 
òîäîðõîéëîëò áîë óãòàà à÷ òóñûã õ¿ðòýãñýä, ñàéí 
äóðûíõàí, õàíäèâëàã÷èä, õýâëýë ìýäýýëëèéíõýí 
áîëîí çàõèðãààíûõíûã îðîëöóóëàí îëîí ÿíçûí 
äýìæèã÷äýä çîðèóëñàí ìýäýýëýë, ¿íäýñëýë á¿õèé 
èëãýýëò þì. Çîðèëãûí òîäîðõîéëîëò íü õ¿÷ ÷àðìàéëòûã 
òºëºâëºõ áîëîí õºãæ¿¿ëýõ òàëààð çààæ ºãºõººñ 
ãàäíà õºòºëáºð¿¿ä, õýëõýý õîëáîî áîëîí áóñàä ãîë 
¿éë àæèëëàãààíû íýãäëèéã õàíãàíà. Óäèðäàõ çºâëºë 
çîðèëãûí òîäîðõîéëîëòûã çºâëºëèéí ãèø¿¿äýýñ ýõëýýä 
áàéãóóëëàãûí á¿õ õ¿í ìýäñýí, õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
áàéõààð çîõèöóóëàõ õýðýãòýé.

á¿ðäýý, äàðàà íü á¿ëýã áàéäëààð 
àñóó:

• Ìàíàéõ ÿìàð òºðëèéí
áàéãóóëëàãà âý?

• Áèä ÿìàð õýðýãöýýã àâ÷ øèéäýõ 
ãýæ áàéíà âý?

• Áèäíèé à÷ òóñûã õ¿ðòýãñýä õýí áý?
• Áèä þóã ÿàæ õèéõ ¸ñòîé âý?
• Áèä ¿¿íèéã õààíà õèéõ ¸ñòîé âý?
• ßàãààä áèä ¿¿íèéã õèéõ ¸ñòîé âý? 

Àëõàì 3: Õàðèóëòûíõàà òàëààð 
ñàíàë íýãäýõèéã õè÷ýý. Õýðýâ 
òýãýõ áîëîìæã¿é áàéãàà áîë, òà 
íàð áàéãóóëëàãûíõàà øèéäâýë 
çîõèõ ¿íäñýí ãîë àñóóäëûã èëð¿¿ëæ 
÷àäààã¿é áàéæ áîëíî.

Àëõàì 4: Ñàíàë íýãäñýíýý íýã 
þì óó, õî¸ð òîâ÷õîí ºã¿¿ëáýðýýð 
èëýðõèéë.

Àëõàì 5: ¯ð ä¿íãýý öººí õýäýí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷, ººðèéí àæèëòàí áîëîí 
òàíàé ÒÁÁ-òàé õîëáîîã¿é çàðèì õ¿íä 



26á

ÒÁÁ áîë ýðõýì çîðèëãî á¿õèé áàéãóóëëàãà ìºí. 

Ò¿¿í÷ëýí óäèðäàõ çºâëºë íü çîðèëãîî îäîî õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà áîëîí õîéøèä òºëºâëºñºí ¿éë àæèëëàãààíä 
òîõèðóóëæ áàéõ ¿¿äíýýñ ò¿¿íèéã àíõààðëûíõàà òºâä 
áàéëãàæ áàéõ ¸ñòîé. Çîðèëãî, õºòºëáºð¿¿ä õîîðîíäîî 
çîõèöîõã¿é áàéõ íü ÿíç á¿ðèéí àñóóäàë ¿¿ñãýæ ìýäíý. 
Òóõàéëáàë, àíõíû ¿éë÷èëãýýã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ øààðäëàãàã¿é 
áîëñîí áàéæ áîëíî, ýñâýë áàéãàà õºðºíãèéí çîðèëãî íü 
“õóâüñàí á¿äãýð÷” áàéæ ìýäíý ýñâýë, ¿éë àæèëëàãàà íü 
àíõíû çîðèëãîä à÷ õîëáîãäîëã¿é áîëñîí áàéæ áîëíî. 
Òóõàéí ÒÁÁ ¿íäñýí áàðèìò áè÷èãòýý òîäîðõîéëñîí 
àíõíûõàà çîðèëãûã îäîî õ¿ðòýë õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààã 
áîëîí ÿìàð íýãýí õóóëü áóñ, ¸ñ ç¿éã¿é, õîðèîòîé ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîõã¿é áàéãààã óäèðäàõ çºâëºë ¿å ¿å 
íîòîëæ áàéõ ¸ñòîé. Çîðèëãûí òîäîðõîéëîëòûã òîãòìîë 
ýðãýæ õàðàõ çàìààð óäèðäàõ çºâëºë çºð÷èëäººíòýé 
àñóóäàë áàéãàà ýñýõ, çîðèëãî, õºòºëáºð õî¸ðûã 
îéðòóóëàõûí òóëä ÿìàð àëõàì õèéæ áîëîõ çýðãèéã 
òîäîðõîéëæ ÷àäàõ þì.

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

Òýìäýãëýë:

5 1

5

¿ç¿¿ë. Òýä íàð þó ãýæ áîäîæ áàéíà? 
Õ¿í áîëãîí ò¿¿íèéã ÷èíü îéëãîæ áàéíà 
óó? Òýð ÷èíü òýäíèé ñýòãýëèéí óãò 
õ¿ð÷ áàéíà óó? Õýðýâ ýäãýýð àñóóëòûí 
õàðèó íü “òýãæ áàéíà” ãýæ áàéâàë òà 
íàð îäîî çîðèëãûí òîäîðõîéëîëòòîé 
áîëæýý. Õýðýâ òýãýýã¿é áîë òà íàð 
ýíý òóõàéä äàõèàä æààõàí àæèëëàõ 
¸ñòîé áîëîõ íü.
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ÒÁÁ áîë ýðõýì çîðèëãî á¿õèé áàéãóóëëàãà ìºí.

  Óäèðäàõ çºâëºë àæëàà ¿ð íºëººòýé òºëºâëºõ  

  çàìààð ýðõýì çîðèëãîî õàíãàíà.

Òºëºâëºëò íü õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëäýã, ýðõýì 
çîðèëãîîñ óëàìæèëñàí ¿éë àæèëëàãàà þì. Òºëºâëºëò 
áîë çîðèëòîî òîäîðõîéëîõ, ýõ ñóðâàëæèéã îëîõ, 
õóâààðèëàõ çàìààð òýäãýýðèéã áèåë¿¿ëýõ ñòðàòåãèéã 
íàðèéí èëýðõèéëýõ ¿éë ÿâö þì. Ýíý íü îëîí ÿíçûí 
õýëáýðòýé áàéæ áîëíî: æèëèéí òºñºâ, çàõèðãààíû á¿òýö, 
ýñâýë á¿ðýí õýìæýýíèé ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº ãýõ÷ëýí. 
ßìàð ÷ õýëáýð, õýìæýýíýýñ ¿ë õàìààðàí òºëºâëºëò íü 
áàéíãûí ¿ð íºëººòýé ¿éë ÿâö ó÷ðààñ óäèðäàõ çºâëºëèéí 
íýã ¿íäñýí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà þì (Óäèðäàõ çºâëºëºº 

òºëºâëºëòºä îðîëöóóëàõ íü ãýäãèéã õàðíà óó).

Óäèðäàõ çºâëºë ýíý ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõäýý çàõèðãààãààð ººðò 
íü áîäèòîé çîðèëãî òàâèóëæ, òýð çîðèëãîäîî áîëîìæèéí 
õóãàöààíä õ¿ðýõ ¿íäýñëýëòýé àëõìóóäûã òîìú¸îëóóëíà. 
ªºðººð õýëáýë, óäèðäàõ çºâëºë òºëºâëºëòèéí íàðèéí 
øèðèéí àæèëä øóóä îðîëöîõîîñîî èë¿¿ òºëºâëºõ àæëûí 
ÿâöûã åð íü àíõààð÷ õÿíàæ áàéäàã þì. 

5 2

5

Óäèðäàõ çºâëºëºº òºëºâëºëòºä 
îðîëöóóëàõ íü

Óíãàðûí íýã ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí 
òóðøëàãûã ýíä ºã¿¿ëüå:

“Áè äóíä çýðãèéí õýìæýýòýé 
ÒÁÁ-ûí òýðã¿¿íèé õóâüä áèäýíä 
ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº õýðýãòýé 
áàéãààã õýäýí æèëèéí ºìíº îéëãîñîí 
þì. Õàíäèâëàã÷èä áàñ òýãæ õ¿ñ÷ 
áàéñàí ó÷èð áè óðò õóãàöààíû 
íîîðîã òºëºâëºãººòýé áîëîõîîð 
øèéäëýý. Õýäèéãýýð ¿¿íèéã áè ìàíàé 
çàõèðãààíû òºñºë ãýæ áîäîæ áàéñàí 
÷ áèäýíä òóñàëæ áàéñàí çºâëºõ 
ýíý àæèëä óäèðäàõ çºâëºëèéã áàñ 
îðîëöóóëàõûã ñàíàë áîëãîñîí þì. 

Ýíý àæèë óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äèéí õóâüä íýìýëò øààðäëàãà 
áîëíî ãýäãèéã áè ìýäýæ áàéñàí 
ó÷ðààñ òýäíèéã óðèàëãàõàí õ¿ëýýæ 
àâàõã¿é ãýæ áîäëîî. Òýäíèéã õóðàëä 
íü èð¿¿ëýõýä ÿìàð õ¿íäðýëòýé 
áàéäàã áèëýý äýý! Ãýòýë ìàíàé 
çºâëºëèéí çîõèîí áàéãóóëñàí 
óóëçàëò äýýð óäèðäàõ çºâëºëèéí 
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Óäèðäàõ çºâëºë ºäºð òóòìûí àæëààñ ÷ºëººëºãäñºí 
áàéäàã ó÷ðààñ çàõèðãààíû ¿íäñýí ñàíààíóóäûã ø¿¿í 
òóíãààõ çàìààð öàð äàëàéöòàé õàðñàí ¿íý öýíýòýé 
“òîì çóðãààð” òºëºâëºëòèéã áàÿæóóëæ ÷àäíà. Ò¿¿í÷ëýí 
óäèðäàõ çºâëºë òºëºâëºãººã ÿã õ¿÷èí òºãºëäºð 
áîëãóóëàõ, øààðäëàãàòàé áîë ò¿¿íèéã çîõèöóóëàõ, 
÷èãëýëèéã ººð÷ë¿¿ëýõ, òýð ÷ áàéòóãàé çàñ÷ ÿíçëóóëàõ 
àæëûã õèéëãýæ ÷àäíà.

Åð íü òºëºâëºëò õè÷íýýí èõ àæèë øààðäàõ òóñàì óäèðäàõ 
çºâëºë òº÷íººí èõ îðîëöäîã. Õàðèí çàõèðãàà áîë 
òºëºâëºëòèéí ýöñèéí áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëäàã.

ÒÁÁ áîë ýðõýì çîðèëãî á¿õèé áàéãóóëëàãà ìºí.

5 2

5

ãèø¿¿ä ìààíü óã àñóóäàëä ãàéõìààð 
îðîëöäîã þì áàéíà. Òýä íàð ÒÁÁ õàà 
ÿâæ áàéõ ¸ñòîé òóõàéä îëîí ñàéõàí 
ñàíàà ãàðãàñíààð áàðàõã¿é õºðºíãº 
õóðèìòëóóëàõàä èë¿¿ èäýâõèòýé 
îðîëöîíî ãýæ ìýäýãäýæ ìèíèé 
ãàéõøèéã áàðñàí þì.

Äàðàà íü óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà 
áèä õî¸ð ÒÁÁ-ûíõàà óðò õóãàöààíû 
çîðèëòûí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõààð 
àæèëëàâ. Çàõèðãààíû àëáà 
òºëºâëºãººã íýìæ ÿíçàëñíû äàðàà 
äàðãà áèä õî¸ð ò¿¿íèéã äàðààãèéí 
çºâëºëèéí õóðàëä õàìòäàà 
òàíèëöóóëàâ.

Ò¿¿íýýñ õîéø óäèðäàõ çºâëºë 
òºëºâëºëòèéí àæèëä îðîëöîíî 
ãýæ øàõàæ øààðäàõ áîëñîí þì. 
Óäèðäàõ çºâëºë æèë á¿ð òºëºâëºãººã 
õÿíàæ, øààðäëàãàòàé áîë çàñâàð 
îðóóëíà. Ìàíàé ÒÁÁ-ûí õóâüä 
òºëºâëºëò çºâëºëèéí ÷èãë¿¿ëäýã 
¿éë ÿâö áîëæýý. Ýíý íü íàäàä òóñ 
äýìòýé õýðýã áîëñîí þì. Ó÷èð íü 
ãýâýë áè òýäýíä íàéäàæ áîëíî, á¿õ 
õàðèóöëàãûã ººðòºº çààâàë àâàõ 
àëáàã¿é ãýäãèéã ìýäýæ àâñàí þì.”

__________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

___________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

___________________________________________________________

__________________________________________________________

__________________________________________________________

___________________________________________________________

Òýìäýãëýë:
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ÒÁÁ áîë ýðõýì çîðèëãî á¿õèé áàéãóóëëàãà ìºí. 

  Óäèðäàõ çºâëºë àæëàà òîãòìîë ¿íýëýõ  

  çàìààð áàéãóóëëàãûíõàà ýðõýì çîðèëãûã  

  õàíãàíà.

¯íýëãýý íü òóõàéí áàéãóóëëàãà àøãèéí áóñ çîðèëãîî 
áèåë¿¿ëæ áàéãààã óäèðäàõ çºâëºë íü íîòîëíî ãýñýí 
¿ã þì. Ýíý òóõàéä óäèðäàõ çºâëºëèéí õèéõ ãîë ç¿éë 
íü òºëºâëºõ, ÷èãëýë ãàðãàõ, õÿíàí øàëãàõòàé àäèë þì 
(¯íýëãýý ÿâóóëàõàä óäèðäàõ çºâëºëèéí ã¿éöýòãýõ 

¿¿ðýã ãýäãèéã õàðíà óó). 

Õýðýâ çàõèðãàà áóþó õºíäëºíãèéí çºâëºõ æèíõýíý 
¿íýëãýýíèé àæëûã ã¿éöýòãýõ áîë çºâ àñóóëò òàâèóëàõ 
áîëîí ¿ð ä¿íã íü ç¿é çîõèñòîé àâ÷ ¿ç¿¿ëýõèéã óäèðäàõ 
çºâëºë õàíãàíà. Áàéãóóëëàãûí õýìæýýíèé èæ á¿ðýí 
¿íýëãýý õèéæ áàéñàí ÷, ýñâýë ñàíõ¿¿ çýðýã íýã ñàëáàðûí 
¿ð àøèã áóþó íºëººã ¿íýëæ áàéñàí ÷ óäèðäàõ çºâëºë ñàÿ 
äóðäñàí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ ¸ñòîé. 

¯íýëãýýíèé àæèë õèéãäýæ áàéõ ÿâöàä ¿íýëãýý õèéõ 
áîëñîí ó÷èð øàëòãààíûã òîäîðõîé ãàðãàõ, õîëáîãäîõ 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã ¿íýë¿¿ëñýí áàéõ çýðýã àñóóäëûã óäèðäàõ 
çºâëºë ãàðöààã¿é òîäðóóëñàí áàéâàë çîõèíî. Óäèðäàõ 

5 3

5

¯íýëãýý ÿâóóëàõàä óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã
Óäèðäàõ çºâëºë ÒÁÁ-ûí àæëûã ÿàæ 
¿íýëýõ âý?

Àøãèéí áóñ àæëûã õýìæèõýä íýí 
õýö¿¿. Ó÷èð íü ÒÁÁ àæèëëàæ ÷àäàæ 
áàéãàà ýñýõèéã õàðóóëàõ ñàíõ¿¿ãèéí 
àøèã áàéäàãã¿é. Ãýõäýý áèçíåñèéí 
àìæèëòûí õýìæ¿¿ð íü ñàíõ¿¿ãèéí 
àøèã áàéäàãòàé ÿã àäèëõàí ÒÁÁ-ûí 
îëîëòûã “íèéãìèéí àøãààð” õýìæèæ 
áîëíî. Òýãýõýýð óäèðäàõ çºâëºëèéí 
õèéæ ÷àäàõ íýãä¿ãýýð ç¿éë íü ÒÁÁ 
àæëûíõàà ¿ð ä¿í õýìýýí õ¿ëýýæ áóé 
“íèéãìèéí àøãèéã” òîäîðõîéëîõ 
ÿâäàë þì. 

Óäèðäàõ çºâëºë äàðààõü àñóóëòûã 
òàâüæ áîëíî. ¯¿íä: Íèéãýìä þóã 
ººð÷ëºõ íü ç¿éòýé âý? Îéðûí 
õýäýí æèëä áèäíèé õ¿ðýõèéã çîðüæ 
áóé íýìýëò ¿íýò ç¿éëñ ìààíü þó 
âý? Óäèðäàõ çºâëºë íü ¿ð íºëºº 
íàéäâàðòàé õ¿ëýýæ áîëîõ òîéìòîé 
õýäýí ñàëáàðò ãîë àíõààðëàà 
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çºâëºë ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã õÿíàæ ¿çýõèéí õàìò çºâ 
ç¿éòýé, õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé çºâëºìæ¿¿äèéã áàòëàíà.

¯íýëãýýíèé ¿ð ä¿í òóõàéí ÒÁÁ-ûí á¿õ ÷èãëýëýýð ÿìàð 
íýãýí ¿ð äàãàâàðòàé áàéãàà ýñýõèéã óäèðäàõ çºâëºë 
àâ÷ ¿çýæ, òèéíõ¿¿ ñàéí ¿íýëãýýíèé ºãººæèéã öààøäûí 
òºëºâëºëòºä àøèãëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý.

ÒÁÁ áîë ýðõýì çîðèëãî á¿õèé áàéãóóëëàãà ìºí. 

Òýìäýãëýë:______________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

5 3

5

òºâëºð¿¿ëýõ ¸ñòîé. Èéìýðõ¿¿ 
õýëýëö¿¿ëãèéã çàõèðãààòàé õàìò õèéõ 
çàìààð óäèðäàõ çºâëºë òóõàéí ÒÁÁ-
ûí õ¿í áîëãîí íýãýí çîðèëãûí òºëºº 
àæèëëàæ áàéãàà ãýäýãòýý èòãýëòýé 
áîëîõîä íü òóñàëæ ÷àäíà. 

Äàðàà íü óäèðäàõ çºâëºë äàðààõü 
àñóóëòûã òàâüæ ¿ð ä¿íã õýðõýí 
õýìæèõýý àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé: à) 
Òóõàéí íºõöºë áàéäëûí ãîë ãîë 
¿ç¿¿ëýëò þó áàéíà âý? á) Òýäãýýð 
¿ç¿¿ëýëòèéã ¿íýëýõýä õýðýãëýäýã 
ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ þó âý? â) 
Òýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòèéí ºíººäðèéí 
ò¿âøèí ÿìàð âý, áèä ÿìàð ò¿âøèíä 
õ¿ðãýõèéã çîðüæ áàéíà âý? ã) Áèä 
öàã õóãàöààíû òóðøèä îëæ áóé àõèö 
äýâøëýý õýðõýí õÿíàõ âý?

Èë¿¿ òºëºâøñºí ÒÁÁ-óóä 
áàéãóóëëàãûí çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààð áîëîí áàéãóóëëàãûí àæëûã 
ÿâóóëàõ òàëààð îëñîí àìæèëòòàé 
õîëáîîòîé îëîí ¿ç¿¿ëýëòèéã 
õàìàðñàí ÷àíàðûí áàòàëãààíû 
òîãòîëöîîòîé áîëîõûã áàñ 
ýðìýëçäýã.
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ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 
õºõè¿ëýí äýìæèíý.

Óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëëàãûíõàà

  ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí æèøãèéã  

  òîäîðõîéëíî.

ÒÁÁ-óóäûí áàðèìòàëäàã ¸ñ ç¿éí æèøèã àøãèéí 
áàéãóóëëàãóóäûíõààñ äýýã¿¿ð áàéõ íü ýëáýã áàéäàã. 
Òàòâàðûí áîëîí áóñàä õºíãºëºëò ýäýëäýãèéí õóâüä 
ÒÁÁ-óóäûã ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòäýý, ãèø¿¿ääýý áîëîí 
õîëáîãäîë á¿õèé áóñàä ýòãýýäýä çîðèëãîîñîî ¿¿äýëòýé 
¿¿ðýã àìëàëòàà, ìºí áàéãóóëëàãûí õýìæýýíèé ¿ëãýð 
æèøýý õàðèëöààíäàà òîäîðõîé õàðóóëàõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã. 
Òóõàéí áàéãóóëëàãûí ò¿ãýýæ áàéãàà ýðõýì ç¿éëñ áîëîí 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä íü ººðñäèéãºº íèéòýä òàíèóëàõ ãýæ 
áóé ç¿éë íü ãýäãèéã óäèðäàõ çºâëºë ãàðöààã¿é áîëãîõ 
¸ñòîé (¯ëãýð÷èëñýí áîäëîãî: ¯éë àæèëëàãààíû äýã 

æàÿã ãýäãèéã õàðíà óó).

ÒÁÁ-ûã øèíæäýã õàìãèéí ÷óõàë õýìæ¿¿ð íü óã 
áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ õóóëü òîãòîîìæèéí çààëòûã äàãàæ 
ìºðäºæ áàéãàà áàéäàë áîëíî. ßìàð õóóëèéã äàãàõ ¸ñòîé 
áîëîí ¿éë àæèëëàãàà íü õóóëüä íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã 
óäèðäàõ çºâëºë ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé. Õýðýâ õóóëèéí 

6 1

6

¯ëãýð÷èëñýí áîäëîãî: ¯éë 

àæèëëàãààíû äýã æàÿã

¯éë àæèëëàãààíû æóðàì áîëîâñðóóëàõ 
íü òàíàé ÒÁÁ-ûí ýðìýëçýæ áóé ýðõýì 
ç¿éëñèéí òóõàé ýðýãö¿¿ëýí áîäîõ 
àÿòàéõàí àðãà áºãººä òýäãýýðèéã ºäºð 
òóòìûí ¿éëäëýýð õýðýãæ¿¿ëæ áàéäàã þì. 
Äýã áàéíà ãýäýã íü òàíàé áàéãóóëëàãà 
çàí õàðèëöààíû ñòàíäàðò òîãòîîõ 
çîðèãòîé áàéãàà áîëîí íýð òºðºº ýíýõ¿¿ 
ñòàíäàðòààð äýí÷èí òàâüæ áàéãààã 
õàðóóëíà ãýñýí ¿ã.

Ãýõäýý ýíý äýã íü çºâõºí öààñàí äýýð 
áàéâàë øààðäëàãà õàíãàãäàõã¿é íü 
ìýäýýæ. Òýðõ¿¿ äýãýý á¿õ àæèëòíóóäûíõàà 
õ¿ðòýýë áîëãîõ, ÒÁÁ-ûíõàà öàõèì 
ñ¿ëæýýíèé õóóäñàíä áàéðëóóëæ îëîí 
íèéòýä õ¿ðãýõèéã ìàðòàæ áîëîõã¿é. Òàíàé 
óäèðäàõ çºâëºë ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàéãàà 
õàìòðàí áîëîâñðóóëñàí äýãýý 
áàéãóóëëàãûíõàà õýìæýýíä ìºðä¿¿ëýõ, 
øààðäëàãàòàé ¿åä àëáàäàí ñàõèóëàõààð 
àæèëëàõ ¸ñòîé. 

¯éë àæèëëàãààíû äýãèéã áîëîâñðóóëàõ 
àæëûã çºâëºë, çàõèðãàà õî¸ð õàìòðàõ áóþó 
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øààðäëàãà áèåëýãäýõã¿é áàéãàà áîë óäèðäàõ çºâëºë 
çàéëøã¿é çàñàõ ç¿éëèéã çàñóóëàõ ¸ñòîé. Õýäèéãýýð 
ºâºðìºö ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä 
øèëæ¿¿ëæ áîëîõ ÷, ÒÇÅ-ûí áàðàã á¿õ îðîíä òóõàéí 
ÒÁÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà õóóëèíä íèéöýæ áàéãàà ãýäãèéã 
óäèðäàõ çºâëºë íü íîòîëäîã.

Óäèðäàõ çºâëºë òóõàéí ÒÁÁ-ûí ñòàíäàðòûã áàñ ººð 
àðãààð õÿíàäàã. ¯ç¿¿ëæ áàéãàà ¿éë÷èëãýýíèé öàð 
õýìæýý, àõëàõ àëáàí òóøààëòíóóäûí öàëèí áîëîí áóñàä 
õàíãàìæ, õýâëýìýë ìýäýýëëèéí îíîâ÷òîé áàéäàë çýðýã 
íü ÒÁÁ-ûí øóäàðãà çàð÷èì÷ áàéäëûã îëîí íèéòèéí 
ç¿ãýýñ øèíæäýã öººí çàðèì íýã æèøèã þì. Ýäãýýð 
÷èãëýëýýð ìóó áóþó ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéñíû óëìààñ 
ÒÁÁ íýð òºðºº çàñàõûí àðãàã¿é óíàãàõã¿é áàéõ íºõöëèéã 
óäèðäàõ çºâëºë íàéäâàðòàé õàíãàõ ¸ñòîé. Æèøýýëáýë,

òàíñàã áàéðàíä õàéø ÿàø àæèëëàõ áóþó äýíä¿¿ 

èõ ìºíãº ¿ðýí òàðàí õèéõ íü à÷ òóñ õ¿ðòýãñäèéí 

ç¿ãýýñ, õºðºíãº íººö íü ÒÁÁ-ûí çîðèëãûã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä ¿íýõýýð çîðèóëàãäàæ áàéíà óó, 

¿ã¿é þó ãýæ àñóóõàä õ¿ðãýäýã. Õýðýâ òèéì áàéãàà 
áîë óäèðäàõ çºâëºë ýíý áàéäàë áóþó àíäóó ñýòãýãäëèéã 
çàñàõ àðãà õýìæýý àâàõóóëâàë çîõèíî (Ã¿éöýòãýõ

çàõèðëûí õàëàãëàë [õýñýã 2] ãýäãèéã õàðíà óó). Òýð ÷ 

ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 
õºõè¿ëýí äýìæèíý.
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çàõèðãàà áèåý äààí õèéæ áîëîõ áîëîâ÷ óã 
àñóóäëûí ÷óõëûã áîäîëöâîë ñàíàà÷ëàãà 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ãàðò áàéõ íü ç¿éòýé 
þì. ¯íýíäýý äýãèéí àãóóëãûã õýëýëöýõ 
íü óäèðäàõ çºâëºë áîëîí çàõèðãààíû ãîë 
óäèðäëàãàä õàìòðàí ñóóæ, íèéòëýã çîðèëò, 
ýðõýì ç¿éëñýý òîäîðõîéëîõ ñàéõàí 
áîëîìæ þì. 

¯ëãýð áîëîõóéö ¿éë àæèëëàãààíû îëîí 
ñàéõàí äýã æàÿãèéã èíòåðíåòýýñ îëæ 
áîëíî. Òýäãýýðò èõýíõäýý íààä çàõ íü 
äàðààõü ç¿éë òóñãàãäñàí áàéäàã:

ÒÁÁ-ûí çîðèëãî 
Õàðèóöëàãà áîëîí èë òîä áàéäàë
Ýõ ñóðâàëæ àøèãëàõ
Óäèðäàõ çºâëºëèéí óäèðäëàãà
Óäèðäëàãûí ïðàêòèê
Ñîíèðõëûí çºð÷ëººñ çàéëñõèéõ.

Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õàëàãëàë: 

“Óäèðäàõ çºâëºë íàäàä ÿìàð õýðýãòýé 

þì áý?” (õýñýã 2)

Âèøåãðàäûí íýã óëñûí ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé èõýýõýí äýìæëýãòýé ÒÁÁ-
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________________________________________________________
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ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 
õºõè¿ëýí äýìæèíý.

áàéòóãàé òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äýý áóðóó òîãòîîõ íü òóõàéí 
áàéãóóëëàãàä èòãýõ èòãýëèéã ÿã ãýìò õýðýã øèã õîðòîé 
ãàíõóóëæ ìýäíý. 

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä ÒÁÁ-ûí òàëààð ñàíàë 
ä¿ãíýëò ãàðãàõäàà çàõèðãààíûõàíä áàéäãààñ èõýâ÷ëýí 
ººð ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæòàé áàéäàã ó÷èð òýä 
áàéãóóëëàãûíõ íü òóõàé áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàã ñîíñîæ 
áàéâàë çîõèíî. Ò¿¿í÷ëýí çºâëºëèéí ãèø¿¿ä ººðèéíõºº 
õàðèëöààíû ¸ñ ç¿éí æèøýýãýýð ìàø ÷óõàë ¿ëãýð áèé 
áîëãîäîã, òýð íü ÿìàð ÷ ººã¿é áàéõ ¸ñòîé. Àëèâàà 
ÒÁÁ ò¿¿íèé óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íü çºâõºí 
çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí ºðººíä òºäèéã¿é ìýðãýæëèéí 
àæèë õèéæ áóé íàñàí òóðøäàà ø¿¿í òóíãààõ, õàðüöàõûí 
ãàðàìãàé æèøýýã ¿ç¿¿ëíý ãýæ õàðæ áàéõ ýðõòýé. Çàðèì 
óäèðäàõ çºâëºë íîöòîé ãýìò õýðýã ºä¿¿ëñýí ãèø¿¿íýý 
çºâëºëººñ õººõèéã çºâøººðäºã áîäëîãûã äýìæèæ 
áàòàëñàí áàéäàã.

Òýìäýãëýë:

6 1

6

ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë äàðààõü ç¿éëèéã 
ÿðüæýý:

“Áè ìàíàé óëñûí íýã ãîë áàéãóóëëàãûí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õóâüä èðãýíèé 
íèéãìèéã äýìæäýã ãàäààäûí òîìîîõîí 
õàíäèâëàã÷èäòàé íàéðñàã õàðèëöàà 
òîãòîîí õºãæ¿¿ëæ áàéãàà þì. Òýãòýë íýã 
óäàà íýã õàíäèâëàã÷èéí çàí õàðèëöààíààñ 
áîëîîä ¿íýõýýð áýðõøýýëòýé òóëãàðëàà. 
Ò¿¿íèé òºëººëºã÷ íü ìèíèé áîäëîîð áîë 
ìàíàé ÒÁÁ-òàé øóäàðãà áóñààð õàðüöàæ 
ÿìàð ÷ øàëòãààíã¿éãýýð áèäýíä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõýý áîëü÷èõñîí. 

Áè çºâõºí ººðòºº öàëèí ãàðãóóëàõ ãýæ 
áàéãàà þì øèã íàäàä ýâã¿é ñàíàãäñàí 
ó÷ðààñ òýäýíòýé øóóä ñºðãºëäºõèéã 
õ¿ñýýã¿é þì. Òèéì ó÷ðààñ áè òýð 
õàíäèâëàã÷èéí òºëººëºã÷èéã áèå÷ëýí 
òàíüäàã óäèðäàõ çºâëºëèéíõºº íýã 
ãèø¿¿íä ýíý òàëààð õàíäëàà. Òýðýýð 
óã àñóóäëûã ò¿¿íòýé ÿðèëöààä, òýäíèéõ 
ìàíàé áàéãóóëëàãûã çàðèì íýã ¸ñ ç¿éã¿é 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà ãýæ õàðäàæ áóéã 
èëð¿¿ëñýí þì. Áóðóó îéëãîëöñîí íºõöºë 
áàéäëûã òýð ìààíü ñàéõàí ñýòãýëèéí 



30á

ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 
õºõè¿ëýí äýìæèíý.

Òýìäýãëýë:______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________
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¿¿äíýýñ òîäîðõîé áîëãîñíîîð áèä óã 
àñóóäëûã øèéäýæ ÷àäñàí þì. 

Ìàíàé çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé îðîëöîî 
¿íýõýýð ÷óõàë áàéñàí, íºãººòýéã¿¿ð 
áèäýíä õýðýãòýé áàéñàí äýìæëýãèéã îëæ 
ºãºõ øóóä ñîíèðõîë ò¿¿íä áàéõã¿é íü 
òîäîðõîé áàéñàí þì. Ýöñèéí á¿ëýãò íºãºº 
õàíäèâëàã÷ ìààíü ìàíàé ÒÁÁ-ä ¿ç¿¿ëäýã 
äýìæëýãýý ñýðãýýñýí áîëíî.”
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ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèíý.

  Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íü ã¿éöýòãýñýí  

  àæëûíõàà òºëºº õºëñ àâàõã¿é.

Áèçíåñèéí ñàëáàðò óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä 
õºëñ òºëºõ íü íèéòëýã áàéäàã áîë àøãèéí áóñ ñàëáàðò 
òýãýõèéã çîõèñã¿é ãýæ ¿çäýã. ßàãààä òýð âý? Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð àæèëëàõ 
õ¿ñýë çîðèã íü òóõàéí áàéãóóëëàãàòàé àæèëëàæ áóé 
õóâü õ¿í ººðòºº àøèã îëç îëîõ ãýæ àæèëëààã¿é ãýäãèéí 
áàòàëãàà áîëæ õàðàãääàã.

Èéì ó÷ðààñ óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í íü çºâëºëä 
àæèëëàñíûõàà òºëºº øóóä áóþó äàìààð àøèã îëîõ áóþó 
îëæ áàéãàà ìýò îéëãîãäîõîîð áàéæ áîëîõã¿é. Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿ä øàãíàë, öàëèí áóþó ººð áîäèò îëç 
àøèã õ¿ðòýæ áàéâàë ñîíèðõëûí çºð÷èë ¿¿ñíý. Ó÷èð íü 
õóâüäàà àøèã îëîõ áîëîìæ íü áàéãóóëëàãûí áîëîí ò¿¿íèé 
à÷ òóñûã õ¿ðòýã÷äèéí ñîíèðõëîîñ èë¿¿ æèí äàðàõ áóþó 
òýãæ áàéãàà ìýò õàðàãäàæ áîëíî. Òàíñàã àÿëàë õèéõ, 
ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äýý àæèëä îðóóëàõ áîëîí áóñàä äàâóó 
òàë, àøèã (æèæèã ÷ ãýñýí) îëîõ íü áàéãóóëëàãûí ¸ñ ç¿éí 
æèøèã ñóë äîðîé áàéãàà áóþó õºðºíãº íººöèéã àøèã 
¿ë îëîõîîñ ººð çîðèëãîä çàðöóóëæ áàéíà ãýæ ¿çýõýä 

6 2

6

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä ÿàãààä 

òýíä àæèëëàäàã âý?

ÒÇÅ îðíóóäàä ýíý òàëààð èéìýðõ¿¿ 
õàðèóëò ãàð÷ áàéíà:

“Ýíý áîë ÿëüã¿é îéâîðãîí ìýò ñîíñäîæ 
ìàãàäã¿é, ÿìàð ÷ àòóãàé óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿ä çºâõºí ¿¿ðýã õ¿ëýýæ 
àæèëëàäàã. Áèä õèéñýí àæëûíõàà òºëºº 
ãàíö óëààí ìºíãº ÷ àâäàãã¿é.” (Óíãàð)

“Ìèíèé ìýðãýæëýýðýý õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã 
áîëîí ýíý áàéãóóëëàãûí ¿ç¿¿ëæ áàéãàà 
ºíäºð ò¿âøíèé ¿éë÷èëãýý ýíäõèéí 
óäèðäàõ çºâëºëä îðîõûí ìààíü ¿íäñýí 
ó÷èð øàëòãààí áîëñîí.” (Óêðàèí)

“Èéì ÿíç á¿ðèéí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé îëîí 
óëñûí óäèðäàõ çºâëºëèéí õ¿ðýýíä íèéòëýã 
ýðõýì ç¿éëñ áàéãààãààñ áè àñàð èõ 
òààøààë àâäàã. Ìèíèé õóâèéí ñîíèðõîë 
ãýâýë çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ººðñäèéíõ íü 
õèë õÿçãààðààñ öààø øèíý åðòºíö íýýõ 
ç¿ãò õºòºëæ áóé àäàë ÿâäëûí ¿çýë ñàíàà 
þì.” (×åõ óëñ)

“Áè óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé 
õóâüä ìàíàé áàéãóóëëàãàä, öààøèëáàë 
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õ¿ðãýíý. Çºâõºí çºâëºëèéí ãèø¿¿ä òºäèéã¿é òýäíèé ãýð 
á¿ëèéíõýí, íàéç íºõºä, îéð äîòíî õàðèëöàãñàä òóõàéí 
ÒÁÁ-ààñ øóóä áóþó äàìààð àëèâàà àøèã îëîõîîñ áîëîí 
òýãæ áàéãàà ìýò õàðàãäàõààñ çàéëñõèéâýë çîõèíî (Õýñýã 
6.3-ûã õàðíà óó). 

Õàðàìñàëòàé íü ÒÇÅ-ò õ¿ì¿¿ñ ÿìàð íýãýí ìàòåðèàëûí 
îëç àøèã áàéæ ãýìýýíý ÒÁÁ-ûí óäèðäàõ çºâëºëä îðíî 
ãýæ èõýâ÷ëýí ¿çäýã. Õýäèé òèéì ÷ ìýðãýæëèéí áîëîí 
¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã ñàõèõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí 
àëèâàà áàéãóóëëàãà óäèðäàõ çºâëºëä îðîõ ãýñýí 

ñîíèðõîëòîé õ¿ì¿¿ñ ãàãöõ¿¿ ìàòåðèàëûí îëç 

àøèã îëîõûã ãîë çîðèëãîî áîëãîñîí áîë òèéì 

õ¿ì¿¿ñèéã àæèëä àâàõàä òîõèðîìæã¿é ãýæ øèéäýæ 

áîëîõ áà åð íü îëîí áàéãóóëëàãà òýãñýí áàéäàã. Áîäèò 
áàéäàë äýýð òóõàéí áàéãóóëëàãà þó ýðõýëäýãèéã íýãýíò 
îéëãîñîí õ¿ì¿¿ñ óäèðäàõ çºâëºëä îðæ àæèëëàõ ãýñýí 
îëîí øàëòãààí áàéäàã (Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä 

ÿàãààä òýíä àæèëëàäàã âý? ãýäãèéã õàðíà óó). Òýäãýýð 
øàëòãààíä ÷óõàë ¿éë õýðýãò õóâü íýìðýý îðóóëàõ õ¿ñýë, 
ñîíèðõîëòîé ñàëáàðûí òàëààð èë¿¿ ìýäýæ àâàõ õ¿ñýë, 
õóâèéí òóðøëàãààðàà áóñäàä òóñ áîëîõ õ¿ñýë çýðýã 
áàãòàíà.

ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèíý.
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íèéãýìä á¿õýëä íü ýåðýã ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ áîëîìæòîé ãýæ èòãýæ áàéíà. Áè 
ººð÷ëºëòèéã áîëîìæòîé áîëãîõîä îðîëöîõ 
õ¿ñýëòýé áàéãàà þì.” (Ëàòâè)

“Óäèðäàõ çºâëºëä õèéæ áàéãàà ìèíèé 
àæèë áîë áè õàéðòàé îëîí íèéòäýý þóõàí 
÷ ãýñýí áóöààæ ºãºõ º÷¿¿õýí àðãà þì.” 
(Ïîëüø)
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ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèíý.

Òóõàéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ºìíººñ ã¿éöýòãýñýí 
ìýðãýæëèéí àæèë ¿¿ðãèéí õóâüä õºëñ àâàõ íü 
òîõèðîìæòîé ýñýõ òàëààð óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä 
çàðèìäàà àñóóäàã. Æèøýýëáýë, óäèðäàõ çºâëºëèéí 
õóóëü÷èéí ìýðãýæèëòýé ãèø¿¿í ÒÁÁ-ä õóóëèéí çºâëºãºº 
ºã÷ áîëîõ áºãººä òýãñýí áîë åðäèéí áàéäëààð õºëñ 
òºëæ áîëíî. Åðºíõèéäºº áîë çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä 
ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñíèé òºëºº õºëñ òºëºõ 
íü ìóó ïðàêòèê þì. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íä õºëñ 
òºëºõ ãàðöààã¿é øàëòãààí áàéâàë òºëáºðèéã ñîíèðõëûí 
çºð÷ëèéí áîäëîãûã õàòóó áàðèìòàëæ õèéõ õýðýãòýé. 
¯¿ðýã ã¿éöýòãýñýí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í ò¿¿íèé 
ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýã ¿íýëýõ áîëîí íºõºí òºëáºð 
îëãîõòîé õîëáîãäñîí àëèâàà õýëýëö¿¿ëýã áóþó øèéäâýð 
ãàðãàõàä îðîëöîõã¿é áàéõ ÿâäàë ÷óõàë þì.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõäýý ãàðãàñàí 
çàðäëûí òºëºº íºõºí îëãîâîð àâ÷ áîëîõ íü ìýäýýæ þì 
(¯ëãýð÷èëñýí áîäëîãî: Çºâëºëèéí ãèø¿¿íä îëãîõ 

íºõºí îëãîâîð ãýäãèéã õàðíà óó).

6 2

6

¯ëãýð÷èëñýí áîäëîãî: Çºâëºëèéí 

ãèø¿¿íä îëãîõ íºõºí îëãîâîð

Õýäèéãýýð ÒÁÁ-ûí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä ñàéí äóðûíõàí áàéäàã ÷ òýð íü òýä 
íàð çºâëºëèéí ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé 
çàðäëûã ººðèéí ò¿ðèéâ÷íýýñ òºëºõ ¸ñòîé 
ãýñýí ¿ã áèø. Íºõºí îëãîâîð ºã÷ ÷àäàõ 
áàéãóóëëàãà çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé çàìûí 
çàðäàë, áàéðíû çàðäàë, òóñãàé ñóðãàëòûí 
áîëîí áóñàä òèéìýðõ¿¿ çàðäëûã íºõºí 
îëãîæ áîëíî. 

Õýðýâ ýíý òóõàé ¿íäñýí áàðèìò áè÷èãò 
çààãààã¿é áîë óäèðäàõ çºâëºë çºâëºëèéí 
ãèø¿¿íèé ÿìàð çàðäëûã íºõºí îëãîõ, 
ò¿¿íèé õýìæýý íü ÿìàð áàéõ, òóõàéí 
ãèø¿¿í çàðäëàà ÿàæ áàðèìòæóóëñàí 
áàéõ çýðãèéã æóðàìëàñàí øèéäâýð 
ãàðãàâàë çîõèíî. Ãýõäýý òèéì æóðàì 
áàéãàà íü óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í 
íºõºí îëãîâîðîî áóöààãààä ÒÁÁ-äàà 
õàíäèâëàõàä ñààä áîëîõ ¸ñã¿é íü 
îéëãîìæòîé!

_______________________________________________________

_______________________________________________________

________________________________________________________

________________________________________________________

Òýìäýãëýë:
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ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèíý.

  Óäèðäàõ çºâëºë ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí  

  áîäëîãûã òîãòîîíî.

¨ñ ç¿éí àñóóäëûã õóâü õ¿íèé øèéäýëä îðõèäîã áîë á¿õ 
ÒÁÁ ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí òóõàé áîäëîãîî áàòëàñàí 
áàéõ ¸ñòîé. Civicus-ûí Èðãýíèé Íèéãìèéí Èíäåêñèéí 
äàãóó ÒÁÁ-óóäûí ìýäðýãäñýí áóðóó óäèðäëàãà, 
àâèëãûí ò¿âøèí õàðüöàíãóé ºíäºð áàéäàã ÒÇÅ-ûí 
áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí áîäëîãî 
îíöãîé ÷óõàë (CIVICUS-ûí òºñºëä õàìðàãäñàí óëñóóäûí 
èëòãýëèéã www.civicus.org. –îîñ õàðíà óó). Óäèðäàõ 
çºâëºë ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí áîäëîãûã òîãòîîñíîîðîî 
òóõàéí áàéãóóëëàãûíõàà õàðèóöëàãà, èë òîä áàéäëûí 
íýð õ¿íäèéã áàòàòãàõûí õàìò õºðºíãèéí øèíý ýõ ¿¿ñâýð 
îëîõîä íü ìºí òóñ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí ýíý áîäëîãî íü 
òóõàéí áàéãóóëëàãàä áóþó ò¿¿íòýé õàìòàðäàã õóâü 
õ¿ì¿¿ñò ìóóãààð òóñ÷ áîëîõ òàëòàé íºõöºë áàéäëûã 
çîõèöóóëàõàä óäèðäàìæ ÷èãëýë áîëíî.

ßìàð íýãýí õóâü õ¿íä òîäîðõîé øèéäâýð 

ãàðãàõàä íºëººëºõ áóþó ò¿¿íèéã áóäèëóóëàõ 

ñîíãîëò, ºðñºëäººí òóëãàðàõ ¿åä ñîíèðõëûí 

6 3

6

Ñîíèðõëûí çºð÷èë ãýæ þó âý?
Òóõàéí ÒÁÁ-ûí ºìíººñ øóäàðãà, 

áóñäûí íºëººíä àâòàõã¿é øèéäâýð 

ãàðãàõ õóâü õ¿íèé ÷àäàìæèíä ãàäíûí 

ñîíèðõîë íºëººëºõ áóþó íºëººëíº 

ãýæ îéëãîãäîõîîð áàéãàà íºõöºë 
áàéäëûã ñîíèðõëûí çºð÷èë ãýíý.
Ñîíèðõëûí çºð÷èë íü ìàòåðèàëûí îëç 
àøèã øóóä îëîõ áîëîìæòîé áàéõàä 
(¿¿íèéã ººðòºº àæèëëàõ ãýæ íýðëýõ íü 
áèé); äîòíî õàìòðàí àæèëëàãñàä áóþó 
ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä àøèã õàéæ áàéõàä; 
õóâü õ¿íèé, ìýðãýæëèéí áîëîí áóñàä 
õîëáîî øóäàðãà, áóñäûí íºëººíä àâòàõã¿é
øèéäâýð ãàðãàõàä; õóâèéí ñîíèðõîë áóþó 
øóäàðãà àðãà áàðèë íü òóõàéí ÒÁÁ-ûí 
áóñàä õ¿íèé òèéì áàéäàëòàé çºð÷èëäºõ 
áóþó ºðñºëäºõ ¿åä òóñ òóñ ãàð÷ èðíý. 
Ñîíèðõëûí çºð÷èë íü áîäèòîé áàéäëààð 

ýñâýë òýãæ õàðàãäàõóéö áàéæ áîëíî: 
¿¿íä ÿìàð íýãýí áóðóó ¿éëäýë õèéãäýýã¿é 
áàéñàí ÷ õóâèéí ñîíèðõîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
øèíæòýé áàéãàà íºõöºë áàéäàë õàìààðíà.

Ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí íèéòëýã æèøýýíä 
äàðààõü ç¿éë îðíî. ¯¿íä:
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ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèíý.
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çºð÷èë ãàð÷ èðäýã. Ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé íºõöºë 
áàéäàë áàéãóóëëàãûí ñîíèðõëûã õóâèéí àñóóäëààñ 
à÷ õîëáîãäîë áàãàòàé ìýò áîëãîäîã. Ñîíèðõëûí 
çºð÷èëòýé íºõöºë áàéäëûã õýí íýãýí ÿìàð íýã ç¿éëèéã 
áóðóó õèéæýý ãýæ øóóä ¿çýæ áîëîõã¿é. Áóðóó õèéñýí 
áàðèìò ãýõýýñýý ò¿¿íèé èëðýõ íü èë¿¿ àþóëòàé áàéæ 
ìýäíý. Ñîíèðõëûí çºð÷èëä õýí ÷ îðæ áîëîõ áà íýí 
ÿëàíãóÿà ãèø¿¿ä íü ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòòýéãýý íÿãò 
õýëõýý õîëáîîòîé, íºëºº á¿õèé õ¿ì¿¿ñ áàéäàã óäèðäàõ 
çºâëºëä íèéòëýã áàéäàã (Ñîíèðõëûí çºð÷èë ãýæ þó 

âý? ãýäãèéã õàðíà óó).

Ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí áîäëîãî íü òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
õ¿ðýýíä àæèë òºðëèéí çàí õàðèëöàà ÿìàð áàéãààã õÿíàõ, 
ò¿¿í÷ëýí õóâü õ¿íèé îëîí ÿíçûí ñîíèðõîë ºðñºëäºæ 
áóþó ìºðãºëäºæ áàéãàà íºõöºë áàéäëûã áóñäûí 
íºëººíä àâòàõã¿é çîõèöóóëàõàä óäèðäàõ çºâëºëä èõ 
õýðýãòýé áàéäàã (¯ëãýð÷èëñýí áîäëîãî: Ñîíèðõëûí 

çºð÷èë ãýäãèéã õàðíà óó). Óã áîäëîãîä áîäèòîé áóþó 
áàéæ ìýäýõ çºð÷ëèéã á¿ðýí èë÷ëýõ, òóõàéí õ¿í õýëýëöýõ 
áóþó øèéäâýð ãàðãàõ àñóóäàëä õóâèéí ñîíèðõîëòîé áîë 
òèéì àæèëä îðîëöîõîîñ ò¿äãýëçýõ øààðäëàãà òóññàí 
áàéäàã. Îëîí óäèðäàõ çºâëºë ñîíèðõëûí çºð÷ëèéã 

Òýòãýëýã îëãîäîã ÒÁÁ-ûí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿í õ¿í òýòãýëýã 
àâäàã áàéãóóëëàãûí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë áàéâàë.
ÒÁÁ-ûí óäèðäàõ çºëºëèéí ãèø¿¿í 
õ¿í ñàíõ¿¿æèëò àâàõûí òºëºº 
ºðñºëäºæ áàéãàà ººð íýã ÒÁÁ-ûí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë áàéâàë.
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í õ¿í 
áàéãóóëëàãààñàà õ¿¿ã¿é çýýë 
àâñàí áîë.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í õ¿íèé 
ãýðãèé òóõàéí ÒÁÁ-ä ìýðãýæëèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áîë.
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í 
çàõèðãààíû àëü íýã ãèø¿¿íòýé 
õîëáîîòîé áàéâàë.

¯ëãýð÷èëñýí áîäëîãî: Ñîíèðõëûí 

çºð÷èë

Ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí áîäëîãî 
íü øóäàðãà áóñ íºõöºë áàéäëûã 
çîõèöóóëàõàä óäèðäàìæ áîëîõûí 
õàìò òàíàé ÒÁÁ-ûí íýð õ¿íäèéã 
õàìãààëàõàä òóñ áîëíî. Õýðýâ òàíàé 
ÒÁÁ ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí áîäëîãîòîé 
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èë÷ëýõ ìýäýãäýëä æèë áîëãîí ãàðûí ¿ñýã çóðæ áàéõûã 
ãèø¿¿äýýñýý øààðääàã. Ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí áîäëîãûã 
àæèëëàãñàä, ñàéí äóðûíõàí, ò¿¿í÷ëýí ãýð á¿ëèéí 
ãèø¿¿ä, áèçíåñèéí ò¿íø¿¿ä áîëîí áóñàä îéð äîòíî 
õàìòðàí àæèëëàãñäàä õàìààðóóëâàë çîõèíî. 

Ìýäýýæ, áîäëîãî çºâõºí öààñàí äýýð áàéõ íü õàíãàëòã¿é. 
Áîäëîãîî ¿ð íºëººòýé áàéëãàõûí òóëä óäèðäàõ çºâëºë 
ò¿¿íèéã íàðèéí ÷àíä ñàõèóëàõààð çîõèöóóëàõ ¸ñòîé.

ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèíý.

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

Òýìäýãëýë:
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áîëîõ ãýæ áàéãàà áîë áîäëîãûí 
çàãâàðûã ÒÇÅ äàõü Èðãýíèé íèéãìèéí 
Èòãýëöëèéí ñ¿ëæýýíèé õóóäàñíààñ 
(www.ceetrust.org), ò¿¿í÷ëýí 
Óíãàðûí èðãýíèé íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíãèéí ñ¿ëæýýíèé õóóäàñíààñ (www.
ctf.hu) òóñ òóñ îëæ áîëíî.

Ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí áîäëîãîä 
äàðààõü ç¿éëñ îðñîí áàéâàë çîõèíî. 
¯¿íä:
1.Çîðèëãûí òóõàé ìýäýãäýë.

Ñîíèðõëûí çºð÷èë ÿìàð óòãàòàé áºãººä 
õýíä íºëººëäãèéã óã áîäëîãîîð ãàðãàíà.

2.Çîõèöóóëàõ óäèðäàìæ. Óäèðäàõ
çºâëºëèéí áîëîí çàõèðãààíû ãèø¿¿ä áèé 
áîëñîí, ìºí áàéæ áîëîõ çºð÷ëºº íýí 
äàðóé èë áîëãîíî. Òýäíèéã ãýð á¿ëèéí 
ãèø¿¿ä íü, õàìòðàí àæèëëàãñàä íü ÿìàð 
íýãýí øóóä áóþó äàì áàéäëààð àøèã 
îëîõ íºõöºë áàéäëûã õýëýëöýõ, øèéäâýð 
ãàðãàõàä îðîëöóóëàõ ¸ñã¿é.

3.Æèë á¿ðèéí ìýäýãäýë. Óäèðäàõ
çºâëºëèéí áîëîí çàõèðãààíû ãèø¿¿ä 
ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí áîäëîãûã 
óõàìñàðëàæ áàéãààãàà ìýäýãäýæ, òàòàãäàí 
îðîõóéö áîäèòîé áîëîí ãàð÷ ìýäýõ òýäíèé 
çºð÷ëèéã òîäîðõîéëîí ãàðûí ¿ñýã çóðíà.



34à

ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèíý.

  Óäèðäàõ çºâëºë ìýðãýæëèéí  

  àæèëëàãààíûõàà æèøãèéã òîãòîîíî.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ìýðãýæëèéí æèøèã íü ãîëäóó 
á¿õýë áàéãóóëëàãûí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí òóñãàë 
áàéäàã. Çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, àìæèëòòàé àæèëòàé 
óäèðäàõ çºâëºë ìºí ë òèéì íýð òºðòýé áàéãóóëëàãûí 
òîëãîéä áàéäàã. Óäèðäàõ çºâëºë ººðèéíõºº ìýðãýæëèéí 
àæèëëàãààíä çîðèóä àíõààðâàë çîõèõ õýäýí çàð÷èì áèé. 

Óäèðäàõ çºâëºë àæèëëàãààíûõàà ä¿ðìèéã ººðºº 

òîãòîîíî. Óäèðäàõ çºâëºëä àæëàà ÿâóóëàõàä íü 
òîãòîîñîí äýã ãîðèì õýðýãòýé. Óäèðäàõ çºâëºë “õóóëèéã 
äýýäëýõ íü” õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëæ, ¿ð á¿òýýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíû áàò 
áºõ ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëíý. Óäèðäàõ çºâëºëèéí àæèëëàãààíû 
õàìãèéí ñàéí õºòº÷ íü ñàéòàð áîëîâñðóóëñàí áàãö 
¿íäñýí áàðèìò áè÷èã þì. Òýäãýýðò ãèø¿¿äèéã øèëæ 
ñîíãîõ, õóðàëäààíû õóâààðü, øèéäâýð ãàðãàõ æóðàì 
çýðýã àñóóäëààð íàðèéí çààâàð áàéõ ¸ñòîé. Óäèðäàõ 
çºâëºë õóðàëäààí õèéõ ãàçðààñ àâàõóóëààä õýëýëöýõ 
àñóóäëûí òîî õýìæýýã îðîëöóóëñàí îëîí àñóóäëûã 
áàãòààñàí áîäëîãûí ìýäýãäýë ãàðãàæ íàðèéí äýã 

6 4

6

Òàíû áîäëîãûí ãàðûí àâëàãà áîëîõ 

ç¿éëñèéí æàãñààëò

Äàðààõü æàãñààëò äýëãýðýíã¿é áèø áîëîâ÷ 
òàíàé óäèðäàõ çºâëºë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõäàà àíõààðâàë çîõèõ áîäëîãûí 
òºðºë ç¿éëèéí òàëààð òàíä ñàíàà ºãíº.

1. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí 
ñîíãóóëèéã ÿâóóëàõ

2. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé 
îãöðîõ áîëîí àæëààñ ãàðàõ 
àñóóäëûã øèéäýõ

3. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ñóë îðîí òîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ

4. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íä àæëûí 
÷èã áàðèìæàà îëãîõ

5. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õîðîîä
6. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ººðèéí ¿íýëãýý
7. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëûã çàðëàõ
8. ßàðàëòàé øèéäâýð¿¿ä
9. Õóðëûí õýëýëöýõ àñóóäëûã áýëòãýæ 

õ¿ðã¿¿ëýõ
10. Õóðàëä îðîëöîõ
11. Èðö á¿ðä¿¿ëýõ
12. Ñàíàë ºãºõ àðãóóä 
13. Õóðëûí òýìäýãëýëèéã áýëýí 

áîëãîæ áàòëàõ

6 4
1
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ãîðèìîî òîìú¸îëæ áîëíî. Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
àæèëëàãààíû á¿õ ä¿ðìèéã, ¿íäñýí áàðèìò áè÷èã áóþó 
áîäëîãûí ìýäýãäëèéí àëèíä áàéãààã ¿ë õàðãàëçàí, 
ãàðûí àâëàãà áîëãîí ýìõýòãýæ, çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä 
òàðààæ ºãâºë çîõèíî (Òàíû áîäëîãûí ãàðûí àâëàãà 

áîëîõ ç¿éëèéí æàãñààëò ãýäãèéã õàðíà óó). Ñàéí äàðãà 
óäèðäàõ çºâëºëèéíõºº àæëûã áàéõ ç¿ãò íü òºâëºð¿¿ëæ, 
àìæèëòàä õ¿ðãýõèéí òóëä àæèëëàãààíûõàà ä¿ðýì æóðìûã 
íàðèéí ñóäàëäàã.

Óäèðäàõ çºâëºë øèéäâýðýý ¿íäýñëýëòýéãýýð 

ãàðãàíà. Ñàéí øèéäâýð ãàðãàõ íü õî¸ð õ¿÷èí ç¿éëýýñ 
õàìààðíà: ¿íýí çºâ ìýäýýëýë, ò¿¿íèéã àøèãëàõ ÷àäâàð. 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä öàã ¿åý îëñîí á¿ðýí 
ä¿¿ðýí ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéäàã. Ìºí áàéãóóëëàãûã 
õºòëºí ÷èãë¿¿ëæ, áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä òýð ìýäýýëëèéã ÿàæ 
àøèãëàõàà ìýäýæ áàéõ íü ìàø ÷óõàë àñóóäàë áàéäàã. 
Çàõèðãàà õóðëûí ìàòåðèàëûã õÿíóóð ø¿¿æ, òîâ÷ëîë 
õèéí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä óðüä÷èëàí ºãíº. Ýíý 
òóõàé çºâëºëèéí ãèø¿¿ä õ¿ñýëò ãàðãàæ áàéâàë çîõèíî. 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ìýäýýëýëòýé áàéëãàõûí 
òóëä çàõèðãàà òýäýíä ¿å ¿å åðºíõèé ìýäýýëýë òàðààæ 
áàéíà (Óäèðäàõ çºâëºëä çîðèóëñàí ìýäýýëëèéí 
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14. Øèíý áîäëîãûã áîëîâñðóóëæ 
áàòëàõ

15. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí 
íºõºí îëãîâîð.

6 4
2

Óäèðäàõ çºâëºëä çîðèóëñàí 

ìýäýýëëèéí “öýñ” 

Ìýäýýëýë ñàéòàé áàéõûí òóëä òàíàé 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä þó õýðýãòýé 
âý? Òýäýíä òîãòìîë ºã÷ áàéæ áîëîõ çàðèì 
ñàíààã ýíä äóðäàÿ. 

¯éë àæèëëàãààãàà ñàðààð áóþó 
óëèðëààð íýãòãýñýí ìýäýý (íýã 
õóóäàñíààñ èë¿¿ã¿é òàíèëöóóëãà!).

Áàéãóóëëàãûí ìýäýýëëèéí õóóäàñ 
áîëîí æèæèã çàðóóä (çºâõºí 
ººðèéí òºäèéã¿é ºðñºëäºã÷ áîëîí 
ò¿íøëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûíõ áàñ!).
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“öýñ” ãýäãèéã õàðíà óó). Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä 
àñóóäëûã íàðèéí àâ÷ ¿çýõýä íü çàéëøã¿é õýðýãòýé 
ãýæ ¿çâýë çàõèðãààíààñ íýìýãäýë ìýäýýëýë ºãºõèéã 
õ¿ñ÷ áîëíî. Ò¿¿íýýñ ãàäíà óäèðäàõ çºâëºë íü

çºâõºí çàõèðãààã ìýäýýëëèéí ãàíö ýõ ñóðâàëæ 

ãýæ íàéäàõ ¸ñã¿é: òýä òóõàéí õýðýã ÿâäëûí òóõàé 
á¿ðýí ä¿¿ðýí ìýäëýãòýé áîëîõûí òóëä áàñ ººð ñàíàà 
îíîî, ¿çýë áîäëûã îëæ ìýäýõ øààðäëàãàòàé. Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿í á¿ð õóðàëäàà èðýõäýý õîëáîãäîõ á¿õ 
ìàòåðèàëàà óíøñàí áàéâàë çîõèíî. Òýãæ ãýìýýíý õóðàë 
äýýð øèéäâýð ãàðãàõ èäýâõòýé õýëýëö¿¿ëýã ºðíºíº, ýñ 
òýãâýë ãèø¿¿äèéí ººðñäºº óíø÷èõàæ áîëîõ ìýäýýëëèéã 
óéòãàðòàé òàíèëöóóëàõ àæèë áîëæ õóâèðíà.

Óäèðäàõ çºâëºë õóðëàà ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä 

çîõèîí áàéãóóëæ òîãòìîë õèéíý. Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
æèëèéí ýýëæèò õóðàëä îðîëöîõ ãèø¿¿äèéí äîîä òîîã 
¿íäñýí áàðèìò áè÷èãò çààñàí áàéäàã. Æèëä íýã óäàà 
õóðàëäàõäàà ãèø¿¿äèéíõýý èðöèéã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
áàéõ þì áîë óäèðäàõ çºâëºë ¿¿ðãýý á¿ðýí õýìæýýãýýð 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà ãýæ ¿çýõýä õýö¿¿. Çàðèì óäèðäàõ 
çºâëºë æèëä õî¸ð, ãóðâàí óäàà óðò õóðàëäààä àæëàà 
áîëãîíî ãýæ ¿çäýã áîë ò¿¿íýýñ îëîí õóðàëäàõûã èë¿¿ä 
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Òàíàé ÒÁÁ-ûí òóõàé, ìºí òàíàé 
áàéãóóëëàãûí à÷ òóñ õ¿ðòýãñýä 
áîëîí õàíäèâëàã÷äûí òóõàé 
áè÷ñýí ñîíèí, ñýòã¿¿ëèéí 
õàé÷èëáàðóóä. Òàíàé õîëáîãäîõ 
õàìò îëîí áóþó á¿ñ íóòàãò 
õºòºëáºðèéã äýìæèõ áîëîí áóÿíû 
õàíäèâ ºðãºõ õàíäëàãûí òàëààðõ 
òàíèëöóóëãà.

Òàíàé ¿éë÷èëãýýíèé íóòàã äýâñãýð 
áóþó ò¿¿íýýñ ºðãºí õ¿ðýýòýé 
îð÷íû òóõàé, ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ 
ÅÕ-û ºðãºæèëò çýðýã àñóóäëûí 
òóõàé ºã¿¿ëë¿¿ä.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íýìýëò 
ìýäýýëýë àâ÷ áîëîõ èíòåðíåòèéí 
ñ¿ëæýýíèé õóóäàñíóóäûí 
æàãñààëò.
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¿çäýã çºâëºë¿¿ä ÷ áèé. Õýä ÷ õóðàëääàã áàéëàà ãýñýí 
çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä õóðàë õèéõ ºäðèéã àëü áîëîõ ýðò 
ìýäýãäýæ, òýäýíä õóðàëäàà ñàéí áýëòãýõ áîëîìæ îëãîõ 
øààðäëàãàòàé. Ýýëæèò õóðëóóäûíõàà õóâààðèéã îíû 
ýõýíä ãàðãà÷èõâàë óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëûí èðö ñàéí 
áàéäàã ãýæ îëîíõè ÒÁÁ ¿çäýã. Õýëýëöýõ àñóóäëûã íü 
ñàéòàð áýëòãýñýí, ÿìàð øèéäâýð ãàðãàõ ãýæ áàéãàà íü 
òîäîðõîé áàéãàà õóðëûí àæèëëàãàà ¿ð ä¿íòýé áîëäîã. 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä õóðàëä èäýâõèòýé îðîëöîæ 
áîëîõ òºëºâòýé, áîäèòîé ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã ºðíºõººð 
áàéâàë õóðàëä èðýõ èë¿¿ äóðòàé áàéäàã (Õóðëûí 

¿ëãýð÷èëñýí òºëºâëºãºº ãýäãèéã õàðíà óó). 

Óäèðäàõ çºâëºë õóðàëäààíàà áàðèìòæóóëíà. 

Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëûí áè÷ëýã íü õàðèóöëàãàòàé 
áàéäëûã õàíãàõ ¿íäñýí õýðýãñýë ìºí. Õóðëûí òýìäýãëýë 
(ïðîòîêîë) áîë àëèâàà áàéãóóëëàãàä õýí íýãíèé îíöãîé 
íºëººíä áîëîí õÿíàëòûã ãàðòàà àâàõ ýðìýëçýëä 
ºðòºõã¿éãýýð àæëàà òàñðàëòã¿é, õÿíóóð íÿìáàé ÿâóóëàõ 
áîëîìæ îëãîäîã àðãà÷èëñàí ñàíàìæèéí íýã õýëáýð þì. 
Óäèðäàõ çºâëºë õóðëûí àëáàí ¸ñíû á¿õ àæèëëàãààã 
òýìäýãëýõ õ¿íèéã òîìèëîõ ¸ñòîé. Òýð òýìäýãëýëä õóðàë 
áîëñîí ãàçàð, õóðàëäñàí õóãàöàà, ãèø¿¿äèéí èðö, 
õýëýëöýõ àñóóäàë, ãàðãàñàí øèéäâýð çýðãèéã îðóóëíà. 
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Õóðëûí ¿ëãýð÷èëñýí 

òºëºâëºãºº

Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë
2003. 09. 22, Äàâàà ãàðèã.
18.00 — 21.00

30.30 Õ¿ðýëöýí èðýõ, öàé óíäàà
18.00 Äàðãûí îðøèë ¿ã
18.15 Çóðãàäóãààð ñàðûí 18-íû õóðëûí 

òýìäýãëýëèéã áàòëàõ
18.20 Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí èëòãýë
18.45 Óäèðäàõ çºâëºëèéã õºãæ¿¿ëýõ 

õîðîîíû èëòãýë
Øèíý ãèø¿¿äèéã ñîíãîõ 

19.15 Ñàíõ¿¿ãèéí õîðîîíû èëòãýë
Ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí   

  õóðààíãóé
Øèíý áàéðíû ò¿ðýýñèéã   

  áàòëàõ
45.45 Ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº

2004 îíû ñòðàòåãèéí   
  çîðèëòûã áàòëàõ

30.30 Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí 2004 îíû 
çîðèëãûã áàòëàõ

21.00 Õóðàë ºíäºðëºíº
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Ýíý òýìäýãëýëèéã ýöñèéí õóâèëáàðààð òàðààõààñ ºìíº 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ñàíàë ºãºõ ýðõòýé ãèø¿¿ä òºñºë 
áàéäëààð íü ñàéøààäàã. Áîäëîãûí øèéäâýð¿¿äèéã 
ýìõýòãýí áîäëîãûí ãàðûí àâëàãàä íýãòãýí îðóóëäàã 
áºãººä òýð ãàðûí àâëàãûã áàéãóóëëàãûí õýìæýýíä 
õààíà ÷ ¿çýõ áîëîìæòîé áàéõ ¸ñòîé. Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
çºâëºëèéí äàðãàòàé õàìòðàí àæèëëàæ, áîäëîãûí ãàðûí 
àâëàãûã øààðäëàãûí äàãóó çîõèõ ¸ñîîð á¿ðä¿¿ëñýí 
áàéõûã õàðèóöíà. 

Óäèðäàõ çºâëºë æèëèéí çîðèëãîî òîäîðõîéëæ, 

òºëºâëºãººãºº ãàðãàíà. Òóõàéí áàéãóóëëàãà 
æèëèéíõýý àæëûí òºëºâëºãººã ãàðãàìàãö óäèðäàõ 
çºâëºë ººðèéíõºº æèëèéí çîðèëòûã òîäîðõîéëîõ 
¸ñòîé. Ýíý çîðèëò íü óäèðäàõ çºâëºëèéí ººðèéíõ íü 
õºãæèëòýé õîëáîîòîé áàéæ áîëîõîîñ ãàäíà óã ÒÁÁ-ûí 
ñòðàòåãèéí òºëºâëºãººíä òîìú¸îëñîí øèã èë¿¿ òîì 
øààðäëàãûã òóñãàñàí áàéæ áîëíî. Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
çîðèëòûã òîäîðõîéëîõ æèëèéí ýýëæèò õóðàëäààí 
íü ñòðàòåãèéí àñóóäëóóäàä àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëæ, 
çºâëºëèéã ºäºð òóòìûí àæèëòàé çóóðàëäàæ, öàëãàð 
áàéäàëä àâòàõààñ ñýðãèéëíý. Àæèë ñàéòàé óäèðäàõ 
çºâëºë¿¿ä òºñºâ áàòëàõ, õºòºëáºð ¿íýëýõ, ã¿éöýòãýõ 
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Óäèðäàõ çºâëºëèéí æèëýýð 

òºëºâëºõ ¿éë àæèëëàãàà

¯éë àæèëëàãààíû òîãòìîë òºëºâëºñºí 
ìº÷ëºãòýé áàéõ íü òàíàé óäèðäàõ çºâëºë 
àëèâàà ÷óõàë ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñèéã 
á¿ðä¿¿ëíý. Ýäãýýð àñóóäëûã áàéíãûí 
õóàíëèéí õóâààðüòàà îðóóëàõ õýðýãòýé:

Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæëûã ¿íýëýõ
Æèëèéí òºñâèéã áàòëàõ
Óäèðäàõ çºâëºëèéí øèíý 
ãèø¿¿äèéã òîìèëæ, çààâàð 
çºâëºãºº ºãºõ
Óäèðäàõ çºâëºëèéí æèëèéí 
çîðèëòûã òîìú¸îëîõ
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áàéíãûí õóâààðü ãàðãàõ íü çºâëºëèéí àæëûã ¿ð àøèãòàé 
çîõèîí áàéãóóëàõàä òóñòàé áàéäàã ãýæ ¿çäýã (Óäèðäàõ

çºâëºëèéí æèëýýð òºëºâëºõ ¿éë àæèëëàãàà ãýäãèéã
õàðíà óó). Çºâëºëèéí äàðãà ýäãýýð áàéíãûí ¿éë 
àæèëëàãààã õóðàëäààíû õýëýëöýõ òîâä îðóóëàõ áîëîí 
óäèðäàõ çºâëºë ººðèéíõºº æèëèéí çîðèëòûã ¿å ¿å àâ÷ 
õýëýëöýæ áàéõûã çîõèöóóëàõ ó÷èðòàé.

Óäèðäàõ çºâëºë ¿ð àøèãòàé õîðîîäûí á¿òýöòýé 

áàéíà. Õîðîîä íü àæëûí ¿ð ä¿íä àøèã òóñòàé á¿òýö 
þì. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õîðîî íü çºâëºëèéí äàðàà÷èéí 
õóðàë õ¿ðòýë õ¿ëýýõ áîëîìæã¿é áóþó òýãýõ øààðäëàãàã¿é 
òîäîðõîé àæëûã ã¿éöýòãýíý. Òóõàéëáàë, òîäîðõîé 
àñóóäëûã (õºãæëèéí áîëîìæ çýðýã) ñóäëàõ, óäèðäàõ 
çºâëºëèéí á¿ðýí á¿ðýëäýõ¿¿íä òàíèëöóóëàõ ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ (æèøýýëáýë, áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí òóõàé), 
óäèðäàõ çºâëºëººñ íýí ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ áýëòãýëèéã õàíãàõ çýðýã. Õîðîîäûã çºâõºí 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äýýñ á¿ðä¿¿ëýõ àëáàã¿é, 
çàõèðãààíû ãèø¿¿ä áîëîí òóõàéí õîðîîíû õàðèóöñàí 
àñóóäëààð ìýðãýøñýí ãàäíû õ¿íèéã áàñ óðüæ îðîëöóóëæ 
áîëíî. ¯íýíäýý õîðîîä íü óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã 
áàéãóóëëàãûí àæèëä òàòàí îðîëöóóëàõ çàìààð òýäíèé 
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Ñòðàòåãèéí òºëºâëºãººíèé ÿâöûã 
õÿíàæ ä¿ãíýõ
Óäèðäàõ çºâëºëèéí õºðºíãº 
õóðèìòëóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà
Óäèðäàõ çºâëºë ººðèéíõºº àæëûã 
¿íýëýõ
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí 
íèéãìèéí èäýâõ
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øààðäëàãà õàíãàæ áàéãààã “øàëãàæ áàéãàà” ñàéí àðãà 
þì. Áàéíãûí õîðîîäûí òóõàé ¿íäñýí áàðèìò áè÷èãò 
çààñàí áîë ò¿ð õîðîîä áóþó òîäîðõîé àæëûí õýñãèéã 
òóõàé á¿ð çºâëºëèéí äàðãà òîìèëäîã. Õîðîî á¿ð 
ã¿éöýòãýõ àæëûíõàà òóõàéä òîäîðõîé çààâàðòàé áàéõ 
¸ñòîé. Òýð íü ãîëäóó áè÷ãýýð îëãîñîí ýðõèéí õýëáýðòýé 
áàéõ áºãººä ò¿¿íä íü õóðëûí áîëîí ãèø¿¿íèé óäèðäàìæ, 
òàéëàãíàõ öàã õóãàöààíû õÿçãààð çýðýã îðñîí áàéäàã. 
Ò¿¿íýýñ ãàäíà õîðîîä íü óäèðäàõ çºâëºëèéí íýðèéí 
ºìíººñ àæèëëàæ áàéãàà áîëîõîîñ áèø, ººðñäèéíõºº 
ºìíººñ øèéäâýð ãàðãàæ áàéãàà áóñ ãýäãýý ñàíàæ áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Óäèðäàõ çºâëºëä ñàíõ¿¿ãèéí õîðîî, 
óäèðäàõ çºâëºëèéã õºãæ¿¿ëýõ õîðîî õî¸ð õàìãèéí èõ 
íèéòëýã áàéäàã.

6

Òýìäýãëýë:______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

6 4
6
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  Óäèðäàõ çºâëºë ººðºº ºñ÷ õºãæèæ áàéõ  

  òàëààð ñàíàà òàâèíà. 

Îëîíõè óäèðäàõ çºâëºë ãèø¿¿ä íü òîãòâîð ñóóðüøèëòàé 
àæèëëàõàä ñàéí, ìóó õî¸ð òàëòàé ãýæ ¿çäýã. Ãîë ñóë òàë 
íü ¿ð á¿òýýë ìóó áàéõ ÿâäàë. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä 
íèéòëýã þìàà îëîõûí òóëä, íýã áàã áîëæ àæèëëàõûí 
òóëä øóðãóó àæèëëàäàã. Òýãýýä æèãäðýýä ÿâæ áàéòàë 
øèíý ãèø¿¿í îðæ èðýõ áóþó õóó÷èí íü ãàðàõ áàéäëààð 
òýíöâýð àëäàãääàã. Öààøèëáàë, óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿íèéã áîëîìæèéí õ¿íýýð ñîëèõ íü áèåëøã¿é çîðèëò 
ìýò áàéõ íü áèé. Ó÷èð íü ñàéí õ¿ì¿¿ñ íü çàâã¿é, çàâòàé 
õ¿ì¿¿ñ íü ìýðãýæëèéí òóðøëàãààð ÿäìàãõàí áàéäàã. Ýíý 
áàéäëûã õàðãàëçàí ¿çâýë ÒÇÅ-ò îëîí óäèðäàõ çºâëºë 
õóó÷èí õ¿ì¿¿ñýý îí óäààí æèëýýð áàéëãàäãèéã ãàéõàõ 
õýðýãã¿é þì.

Ãýõäýý óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèéã ñîëèõ íü îëîí 
ñàéí òàëòàé. Øèíý ãèø¿¿ä íü øèíý òºëºâ, øèíý 

ýõ ¿¿ñâýðèéã äàãóóëàí èðýõèéí çýðýãöýý óäèðäàõ 

çºâëºëèéã çîãñîíãè áàéäàëä îðîõîîñ ñýðãèéëæ, 

òóõàéí ÒÁÁ-ä ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòýý ºðãºæ¿¿ëýõ 

áîëîìæ îëãîäîã. ÒÇÅ äàõü óäèðäàõ çºâëºë¿¿ä ýíý 

ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèíý.

6 5

6

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèéã 

àæèëä àâàõ ñàíàìæ 

Øèíý ãèø¿¿íèé ñîíèðõëûã 
òàòàæ àæèëä àâàõòàé õîëáîãäñîí 
áýðõøýýëýýñ èë¿¿ îëîí äóðäàãääàã 
ñààä òîòãîð ¿ð á¿òýýëòýé àæèëëàæ 
áàéãàà óäèðäàõ çºâëºëä áàéõã¿é 
áàéõ. Ìýäýýæ, àâüÿàñëàã õ¿ì¿¿ñèéí 
òîî öººõºí áàéäàã îëîí íèéò 
áàéäàã. Ãýõäýý ýíýõ¿¿ õ¿íäðýëèéí
øàëòãààí íü ìàø îëîí ÒÁÁ óäèðäàõ 
çºâëºëèéí øèëäýã ãèø¿¿ä áîë 
èõýýõýí íýð àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñ áàéäàã 
ãýæ èòãýäýã ÿâäàë áàéæ ìàãàäã¿é. 
Òýä íàð èíãýñíýýðýý õàìãèéí çàâã¿é 
õ¿ì¿¿ñèéã óäèðäàõ çºâëºëäºº
òàòàæ îðóóëàõ ãýæ îðîëääîã. 
Òýðã¿¿í çýðãèéí óäèðäàõ çºâëºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð èë¿¿ àìæèëòàä 
õ¿ðãýæ ìàãàäã¿é çàðèì ñàíàìæèéã 
ýíä îðóóëàâ.

1.Òóðøëàãà áîëîí íýð òºðèéã 

õàðãàëçàí ñîíãî. “Áèäíèé àâ÷ ÷àäàõ 
õàìãèéí àëäàðòàé õ¿í õýí áàéíà àà?” 
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ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèíý.

äàâóó òàëûã õ¿ëýýí çºâøººð÷, óäèðäàõ ÷àäàìæàà 
äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä çºâëºëèéí ãèø¿¿äýý òîãòñîí 
ìº÷ëºãººð øèíý÷ëýõ ïðàêòèêèéã óëàì á¿ð íýâòð¿¿ëæ 
áàéíà. Çºâ õ¿ì¿¿ñèéã îëæ óäèðäàõ çºâëºëä îðóóëàõ 
íü èõýýõýí õ¿÷ ÷àðìàéëò øààðääàã ó÷ðààñ òàíàé 
áàéãóóëëàãà ýíý àæëûã ¿ðãýëæèéí ¿éë ÿâö ãýæ ¿çâýë 
çîõèíî. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë áîëãîí äýýð øèíý 
ãèø¿¿í àâàõ àñóóäàëä çîðèóëñàí öººõºí ìèíóò áîë èõ 
¿íýòýé õºðºíãº îðóóëàëò áîëæ õóâèðäàã. 

ÒÁÁ-ûí ¿íäñýí áàðèìò áè÷èãò øèíý ãèø¿¿íèéã øèëæ 
ñîíãîõ àðãà, çºâëºëä àæèëëàõ õóãàöààíû ¿ðãýëæëýõ 
õÿçãààð, íýã ãèø¿¿íèé õýäýí óäàà àëáà õàøèæ áîëîõ 
íèéò òîî çýðãèéã çààñàí áàéâàë çîõèíî. ßìàð íýãýí 
õÿçãààð õýìæýýíèé òóõàé çààãààã¿é áàéëàà ÷ ãýñýí 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã òàâ, çóðãààí æèë 
àæèëëàñíû äàðàà ñîëèõ íü áàéãóóëëàãûí íýí ÷óõàë ýðõ 
àøèãò íèéöíý. ¯íäñýí áàðèìò áè÷èãò õàâñàðãà ãèø¿¿í 
ãýõ ìýò óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé øàëãóóðûã ÿëãàí 
çààæ ºãñºí áàéâàë çîõèíî. Ìýðãýæëèéí òóðøëàãà, 
õóâèéí ýðõýì ÷àíàð áîëîí ñîíèðõëûí èëýðõèé çºð÷èë 
áàéõã¿é áàéõ çýðýã íü óäèðäàõ çºâëºë øèíý ãèø¿¿í 
ñîíãîæ îëîõäîî àíõààð÷ ¿çýõ øàëãóóð þì (Óäèðäàõ
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6

ãýæ àñóóõûí îðîíä åðäºº ë “Àæëàà ñàéí 
õèéõèéí òóëä ìàíàé óäèðäàõ çºâëºëä 
ìýðãýæëèéí ÿìàð òóðøëàãà øààðäëàãàòàé 
áàéíà âý?” ãýæ àñóó. Æèðýìñýíèé ÷ºëººíä 
áàéãàà íÿãòëàí áîäîã÷ òàíàé óäèðäàõ 
çºâëºëä õóó÷èí åðºíõèé ñàéäààñ èë¿¿ õóâü 
íýìýð îðóóëæ áîëíî. 

2.Óäèðäàõ çºâëºëèéíõºº ¿¿ðãèéã õ¿í 

àæèëä àâñíûõàà äàðàà áèø ºìíº íü 

òîäîðõîéë. Äýýä çèíäààíû îëîí óäèðäàõ 
çºâëºë òóõàéí áàéãóóëëàãûã óäèðäàõ 
ñîíèðõîë, öàã õî¸ðîîð õîìñ áàéäàã. 
Ãýõäýý òà íàð íýãýíò ¿¿íèéã óäèðäàõ 
çºâëºëèéíõºº àæèë ãýýä òîãòîî÷èõñîí 
áîë àëäàð öóóòàé íýðòíèéã àâàõ ãýñíýýñ 
àæèëä õàíöóé øàìëàí îðîõîä áýëýí 
áàéãàà ñàéí ìýðãýæèëòíèéã àâàõ íü èë¿¿ 
õÿëáàð áàéõ áîëíî.

3.Áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõíèéã îíèë. 

Èõýíõ ÒÁÁ èæèë ò¿¿õòýé ÒÁÁ-ûí õ¿ì¿¿ñýýñ 
á¿ðäñýí óäèðäàõ çºâëºëòýé áàéäàã. 
Ãýòýë òàíàé õîëáîãäîõ õàìò îëîíä áàéãàà 
áÿöõàí áèçíåñ÷ òà íàð ñàéõàí àøèãëàæ 
áîëîõîîð óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
àæëûí õîâîðõîí òóðøëàãàòàé áàéäàã. 
Õîëáîãäîõ õàìò îëíûã îðîëöóóëàõûí 
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çºâëºëèéí ãèø¿¿íèéã àæèëä àâàõ ñàíàìæ ãýäãèéã
õàðíà óó).

Óäèðäàõ çºâëºëä çºâõºí íàñ, õ¿éñ, ÿñ ¿íäñèéí ¿¿äíýýñ 
òºäèéã¿é åð íü îëîí ÿíçûí õ¿ì¿¿ñ àæèëëàõ íü óëàì á¿ð 
÷óõàë áîëæ áàéíà. ÒÇÅ-ûí ÒÁÁ-óóä çºâõºí àøãèéí áóñ 
ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñýýñ á¿ðäñýí óäèðäàõ çºâëºëòýé áàéäàã 
óëàìæëàëòàé. Ýä¿ãýý õºðºíãº ñàíõ¿¿ õóðèìòëóóëàõàä 
õýö¿¿ áîëæ áàéãàà áîëîí ñîíèðõëûí çºð÷èë óëàì èë¿¿ 
ñàíàà çîâîîæ áàéãàà íºõöºëä òýðã¿¿ëýõ áàéãóóëëàãóóä 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äýý õóâèéí áîëîí òºðèéí 
ñàëáàðààñ õàéõ áîëæ áàéíà. Õýâøìýë õ¿ðýýíèé ãàäíààñ 
èðæ áàéãàà óäèðäàõ çºâëºëèéí øèíý ãèø¿¿ä íü “á¿ëýãëýõ 
áîäëûã” ñýðýìæëýí çàéëóóëàõàä òóñ áîëîõ, øèíý ñ¿ëæýý 
áèé áîëãîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõýýñ ãàäíà èë¿¿ äîðâèòîé 
øààðäëàãà, çîðèëòûã äýâø¿¿ëýõ íü ýëáýã áàéäàã.

Òàíàé óäèðäàõ çºâëºë øèíý ãèø¿¿äýý ñîíãîõäîî 
çºâõºí ìýðãýæëèéí ò¿âøèí òºäèéã¿é õóâü õ¿íèé 
“òîõèðîìæèéã” àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé. Àëèâàà á¿ëýã ººðèéí 
ãýñýí àðàíøèíòàé áàéäàã, óäèðäàõ çºâëºë ÷ òýäãýýðýýñ 
ÿëãàðàõ þì áàéõã¿é. Øèíý ãèø¿¿ä íü õóâü õ¿íèé õóâüä 
òîõèðîìæòîé áºãººä áàãààð ÿàæ àæèëëàõûã ìýääýã 
áàéâàë çîõèíî.

ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèíý.
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ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäëûã õ¿ëýýí 
çºâøººðäºã òîìîîõîí êîðïîðàöèóäûã 
òàíàé óäèðäàõ çºâëºëä àæèëëóóëàõààð öàã 
ãàðãàõûã áàñ ÿòãàæ áîëíî.

4.Á¿òýýë÷ýýð áîëîâñðóóë. ÒÁÁ-ðóóãàà
õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðàë ñîíèðõëûã òàòàõûí 
òóëä ñàéòàð áîëîâñðóóëñàí ñòðàòåãè ÷èíü 
õ¿í àæèëä àâàõ àìæèëòûí ¿íäýñ áîëæ 
áîëíî. Á¿òýýë÷ýýð áîëîâñðóóëñàí ç¿éë 
íü òà íàð þó õèéäãýý õàðóóëñàí åð áóñûí 
¿çâýðýýñ àâàõóóëààä óäèðäàõ çºâëºëä 
íýð äýâø¿¿ëæ áîëîõ õ¿ì¿¿ñèéí õ¿ðýýíä 
òàðààñàí òîâ÷ õýðíýý ñîíèðõîëòîé 
ìýäýýëýõ õóóäàñ õ¿ðòýë áàéæ áîëíî. 
Çàðèì ÒÁÁ, òýð ÷ áàéòóãàé, óäèðäàõ 
çºâëºëèéí øèíý ãèø¿¿äèéã àìæèëòòàé 
ñóðòàë÷èëäàã! Òà íàð øèíý àðãà 
õýðýãëýñíýýð òàíàé óäèðäàõ çºâëºëä 
òîõèð÷ ìàãàäã¿é àâüÿàñòíóóäûí èëðýýã¿é
íººöèéã íýýæ ÷àäíà.
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ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèíý.

Øèíý ãèø¿¿äèéã óäèðäàõ çºâëºëä îðóóëàõ àæëûã 
òàñðàëòã¿é õèéæ áîëîõ ó÷ðààñ òýäýíä àÿòàéõàí 
áàðèìæàà îëãîñíîîð òàíàé ÒÁÁ-ûí àìüäðàëä ò¿ðãýí 
äàñãàæ áîëíî. Øèíý ãèø¿¿äýä õºòºëáºð, áîäëîãî, 
ñòðàòåãèéí àñóóäëóóä áîëîí ã¿éöýòãýëèéí øààðäëàãûã 
òàíèëöóóëàõàä çàðöóóëñàí öàã íü äàðàà íü àæëûí ¿ð 
á¿òýýë, ñàéõàí ñýòãýãäëýýð õàðèó òºëºãäºíº. Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä íàðèéí áàðèìæàà îëãîõ õºòºëáºð 
íü òýäýíä áèå áèåíýý òàíüæ ìýäýõ, íýã íýãíèéõýý ÷àäàë 
÷èíýý, ¿¿õ ò¿¿õèéã îéëãîæ àâàõ áîëîìæ îëãîäîã. Óäèðäàõ 
çºâëºë íýãýí á¿ëãèéíõýý õóâüä àìàðõàí àâöàëääàã ó÷èð 
ãèø¿¿ä íü òàíàé ÒÁÁ-òàé íýãäñýíäýý óðàìòàé áàéõ íü 
áàðàã ýðãýëçýýã¿é. 

Áàðèìæàà îëãîõ áîëîí áàã á¿ðä¿¿ëýõ áóñàä àæèë íü 
óäèðäàõ çºâëºëèéã õºãæ¿¿ëýõ õîðîîíû ¿¿ðýã áàéæ áîëíî 
(Óäèðäàõ çºâëºëèéã õºãæ¿¿ëýõ õîðîîíû ÷èã ¿¿ðýã 

ãýäãèéã õàðíà óó). Ýíý õîðîîíû ººð íýã àæèë íü óäèðäàõ 
çºâëºëººñ ººðèéíõºº àæëûí ¿å ¿å ¿íýëæ öýãíýõ àñóóäàë 
þì. Àæëàà ¿íýëýõ íü óäèðäàõ çºâëºë ººðèéãºº òîëèíä 
õàðæ, àæëûí ã¿éöýòãýëýý õýìæèæ ä¿ãíýõ ¿éë ÿâö þì. 
Ýíý ¿íýëãýý íü óäèðäàõ çºâëºëä óäèðäàõ îéëãîëòîî 
íàðèéñãàõ áîëîí òàíàé ÒÁÁ-ä îðóóëæ ÷àäàõ õóâü íýìðýý 
òîäîðõîéëîõîä íü òóñ áîëíî.
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Óäèðäàõ çºâëºëèéã õºãæ¿¿ëýõ õîðîîíû 

÷èã ¿¿ðýã 

Îëîí óäèðäàõ çºâëºë óäèðäàõ çºâëºëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ õîðîîòîé (óäèðäëàãûí õîðîî 
÷ ãýæ áàñ íýðëýäýã) áàéõ íü òýäíèé 
óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä òóñ 
áîëäîã ãýæ ¿çäýã. Õîðîîä íü äàðààõ 
¿¿ðýãòýé áàéäàã:

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí õàëàà 
ñýëãýýã çîõèöóóëàõ.
Çºâëºëèéí øèíý ãèø¿¿äýä çîðèóëñàí 
áàðèìæàà îëãîõ õºòºëáºðèéã áýëòãýõ.
Óäèðäàõ çºâëºëººð æèëèéí çîðèëòûã 
òîäîðõîéëóóëàõ.
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ººðèéí ¿íýëãýýã 
ÿâóóëàõ.
ªºðèéí ¿íýëãýýíèé äàãóó ãàðñàí àëèâàà 
øèéäâýðèéã óäèðäàõ çºâëºëººð äàãàæ 
ìºðä¿¿ëýõ.



39á

ªºðèéí ¿íýëãýýã óäèðäàõ çºâëºëèéí ºìíºº òàâüñàí 
æèëèéí çîðèëòûã ¿íäýñ áîëãîí æèë á¿ð õèéæ áàéõ 
íü òîõèðîìæòîé. ¯íýëãýýã óäèðäàõ çºâëºëèéí àæëûí 
ã¿éöýòãýë áîëîí õ¿ñýë ýðìýëçëèéí òàëààð èëýí 
äàëàíã¿é õàãàñ öàã õýëýëöýõ ìàÿãààð õÿëáàðõàí õèéõ 
áóþó õºíäëºíãèéí äýìæëýãòýéãýýð õàãàñ, á¿òýí ñàéíä 
óðò õóðàëäàõ ìàÿãààð íàðèéí õèéæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ ãàðûí 
àâëàãûí ýöýñò áàéãàà Ã¿éöýòãýëèéã øàëãàõ àñóóëòûí 
æàãñààëò íü òàíàé óäèðäàõ çºâëºë àæëàà ¿íýëýõäýý 
àøèãëàæ áîëîõ íýãýí àðãà õýðýãñýë áîëíî.

ÒÁÁ-óóä ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýä çýðãèéí æèøãèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèíý.
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_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

____________________________________________________________

_____________________________________________________________

____________________________________________________________

_____________________________________________________________

Òóñ õîðîî óäèðäàõ çºâëºëä õîëáîãäîõ 
áîäëîãûí áèåëýëòèéã õÿíàæ áîëíî. 
Òýäãýýðò çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé çàðäëûã 
íºõºí òºëºõ, ñîíèðõëûí çºð÷ëèéã 
èëýðõèéëýõ æèë á¿ðèéí ìýäýãäýë çýðýã 
àñóóäàë îðîõ áºãººä óã áîäëîãî òîãòìîë 
õýðýãæèæ áàéãààã áîëîí ò¿¿íèéã ýðãýí 
õÿíàæ ä¿ãíýæ áàéãààã áàòàëãààòàé 
áîëãîíî.
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ÒÁÁ íü õºðºíãº íººöºº õàðèóöëàãàòàé çàðöóóëæ, àðâèæóóëæ 
àæèëëàíà.

Óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëëàãûíõàà

  ñàíõ¿¿ãèéí àæëûã õÿíàíà.

Òóõàéí áàéãóóëëàãûíõàà ýðõýì çîðèëãûã òîäîðõîéëñíû 
äàðàà óäèðäàõ çºâëºëèéí õóâüä áàéãóóëëàãàà ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä íàéäâàðòàé, ñàéí óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
áàéëãàõ ÿâäàë çºâëºëèéí õàìãèéí ÷óõàë ¿¿ðýã íü þì. 
Àëèâàà ÒÁÁ-ûí áîãèíî õóãàöààíû ýð¿¿ë áàéäàë, óðò 
õóãàöààíû òîãòâîðòîé áàéäàë õî¸ð íü óäèðäàõ çºâëºëººñ 
ýíý íýí ÷óõàë çîðèëòîä õàíäóóëæ áàéãàà àíõààðëààñ 
ãîëäóó õàìààðäàã.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿íäñýí àæèë áîë òóõàéí áàéãóóëëàãûã 
çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿ðýëöýõ¿éö õºðºíãº íººöººð 
õàíãàõ ÿâäàë áîëíî. Õýðýâ òºñºâ áàéõã¿é áàéãàà áîë 
óäèðäàõ çºâëºë òºñºâ á¿ðä¿¿ëýõèéã ã¿éöýòãýõ çàõèðëààñ 
õàìãèéí íýãä¿ãýýðò øààðäàíà. Äàðàà íü óäèðäàõ çºâëºë 
çàðäàë áîëîìæèéí ò¿âøèíä, çîõèõ ¸ñîîð áàéãààã, 
õºðºíãº ìºíãèéã áàòëàãäñàí æóðìûí äàãóó çàðöóóëñàí 
áàéãààã, õºðºíãº îðóóëàëòûã õÿíóóð íÿãò óäèðäàæ 
áàéãààã, ñàíõ¿¿ãèéí àæèëëàãààíû á¿ðýí á¿òýí õºòëºëò, 
áàðèìò áè÷èã ¿íýí çºâ õàäãàëàãäàæ áàéãààã, áóñàä 
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã îëæ àâàõ, õàäãàëàõ òàëààð 

7 1

7
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øààðäàãäàõ àðãà õýìæýý àâ÷ áàéãààã òóñ òóñ øàëãàæ 
áàòàëãààæóóëíà. Ò¿¿í÷ëýí óäèðäàõ çºâëºë ãèø¿¿í 
áàéãóóëëàãóóäàä òàòâàð íîîãäóóëæ áîëíî.

Ýíý á¿õýí óäèðäàõ çºâëºëººñ àñàð èõ þì õ¿ëýýæ áàéãàà 
ìýò ñàíàãäâàë òýð ¿íýõýýð òèéì ø¿¿! Òýð ÷ áàéòóãàé, 
òóõàéí ÒÁÁ õÿíàëòûí õîðîîòîé ÷ áàéëàà ãýñýí óäèðäàõ 
çºâëºë ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëòûã, çºâõºí æèë òóòàì ãýõã¿é, 
òîãòìîë ¿íäñýí äýýð õèéæ áàéõ ¸ñòîé. Óäèðäàõ çºâëºë 
áàéãóóëëàãûíõàà çºâõºí ñàéí þìûã õàðæ áàéõ òºäèéã¿é 
áýðõøýýë ð¿¿ íü áàñ õàðààãàà õàíäóóëæ áàéõ ¸ñòîé. 
Îðëîãî áóóðàëò áóþó ó÷èð áèò¿¿ëýã îðëîãî çýðýã 
ñýðýìæë¿¿øòýé äîõèîã îëæ õàðæ, áàéöààí øèéäýæ 
áàéâàë çîõèíî.

Õýðýâ äàðààõü ñàíõ¿¿ãèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä àíõààðëàà 
òºâëºð¿¿ëâýë àæèë õºíãºí áàéäàã ãýæ îëîí óäèðäàõ 
çºâëºë ¿çäýã (Óäèðäàõ çºâëºëèéí îéëãîõ ¸ñòîé 

ñàíõ¿¿ãèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ãýäãèéã õàðíà óó). 
Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòèéã òîâ÷ õýëýëöýæ áàéõ àñóóäëûã 
óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë áîëãîíû õýëýëöýõ õýðãèéí 
òºëºâëºãººíä îðóóëæ áîëíî. Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä àæëàà çîõèõ ¸ñîîð õèéõèéí òóëä ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíã çºâëºëèéí õóðàë äýýð áóñ, õóðëààñ ºìíº àâ÷ 

ÒÁÁ íü õºðºíãº íººöºº õàðèóöëàãàòàé çàðöóóëæ, àðâèæóóëæ 
àæèëëàíà.

7 1

7

Óäèðäàõ çºâëºëèéí îéëãîæ áàéõ ¸ñòîé 

ñàíõ¿¿ãèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

Òàíàé óäèðäàõ çºâëºë ÒÁÁ-ûíõàà 
ñàíõ¿¿ãèéí åðºíõèé áàéäëûã ÿìàð ÷ ¿åä 
ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé. Òýãýõýýð óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä èõ ãýõýýñýý èë¿¿ 
áàãà ìýäýýëýë ºã÷ áàéâàë òýð ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýõýä íü äºõºìòýé áàéäàã. Îëîí 
óäèðäàõ çºâëºë ñàíõ¿¿ãèéí á¿õ áàðèìòûã 
õàðàõààñàà èë¿¿ õóðàë áîëãîí äýýðýý ãîë 
¿ç¿¿ëýëòèéí áàãöûã àâ÷ ¿çýõ õàíäëàãàòàé 
áàéäàã. Òýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòýä äàðààõü ç¿éë 
îðæ áîëíî. ¯¿íä:

Áýëýí ìºíãº (öàëèí áîëîí çàðäëûã 
òºëºõ áîëîìæòîéã ìýäýæ áàéõûí òóëä)
Ìºíãºíèé óðñãàëûí óðüä÷èëñàí 
òîîöîî (ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºãºº 
áîäèòîé áºãººä õàíãàëòòàé áàéãààã 
ìýäýæ áàéõûí òóëä)
Îðëîãî, çàðëàãà (òóñ ÒÁÁ õºðºíãèéã
çîõèõ ò¿âøèíä îëæ, çàðöóóëæ áàéãààã 
ìýäýæ áàéõûí òóëä)
Òºëºâëºñºí áîëîí áîäèò òºñâèéí 
õàðüöàà (óðüä÷èëàí òîâëîñîí îðëîãî, 
çàðëàãà ÿã òààð÷ áàéãàà ýñýõèéã 
ìýäýæ áàéõ áóþó õýëáýëçëèéí 
øàëòãààíûã îéëãîæ áàéõûí òóëä)
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ÒÁÁ íü õºðºíãº íººöºº õàðèóöëàãàòàé çàðöóóëæ, àðâèæóóëæ 
àæèëëàíà.

áàéõ øààðäëàãàòàé. Õýðýâ ñàíõ¿¿ãèéí òîî áàðèìò 

á¿ðýí áóñ áóþó îéëãîõîä òºâºãòýé áàéâàë óäèðäàõ 

çºâëºë ò¿¿íèéã îéëãîìæòîé õýëáýðò îðóóëàõûã 

øààðäàõ ýðõòýé òºäèéã¿é, áàñ òýãýõ ÷ ¿¿ðýãòýé. 

Óäèðäàõ çºâëºëèéí á¿õ ãèø¿¿í òýäíèé ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí ºã÷ áàéãàà ñàíõ¿¿ãèéí òîî áàðèìòûã õýðõýí 
òàéëáàðëàõûã ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé. Õýðýâ øààðäëàãàòàé 
áîë ýíý ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëãîõ ¿¿äíýýñ 
òýäíèéã ñóóðü ñóðãàëòàä õàìðóóëæ áîëíî.

Ñàíõ¿¿ãèéí àæëûã èë¿¿ íàðèéâ÷ëàí õÿíàæ áàéõûí 
òóëä óäèðäàõ çºâëºë ñàíõ¿¿ãèéí õîðîî áàéãóóëàõûã 
çîðèõ íü ýëáýã áàéäàã (Ñàíõ¿¿ãèéí õîðîîíû ÷èã 

¿¿ðýã ãýäãèéã õàðíà óó). 

7 1

7

Íººöèéí òýíöâýð (íººö òîãòîîñîí 
ò¿âøèíãýýñ äîîø îðîîã¿éã ìýäýæ 
áàéõûí òóëä).

Ñàíõ¿¿ãèéí õîðîîíû ÷èã ¿¿ðýã 

Ñàíõ¿¿ãèéí õîðîî òºñâèéí àæèëëàãààíû 
¿éë ÿâöûã õÿíàäàã. Óã õîðîîã àëü áîëîõîîð 
ñàíõ¿¿ãèéí ìýðãýæèëòýí òýðã¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé. Õýðýâ òàíàé óäèðäàõ çºâëºëä 
òèéì ìýðãýæëèéí õ¿í áàéõã¿é áîë ãàäíû 
òóðøëàãàòàé õ¿íèéã õîðîîíû ãèø¿¿íýýð 
îðóóëàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿ç. Òóñ õîðîîíû 
¿íäñýí ¿¿ðýãò äàðààõü ç¿éë îðíî. ¯¿íä: 

Æèëèéí òºñâèéã áýëòã¿¿ëæ, óäèðäàõ 
çºâëºëä áàòëóóëàõààð îðóóëñàí áàéõ.
Òóõàéí æèëèéí òàéëàíã áýëòã¿¿ëæ, 
óäèðäàõ çºâëºëä áàòëóóëàõààð 
îðóóëñàí áàéõ.
Îðëîãî, çàðëàãûã õÿíàõ.
ªíººãèéí ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë áàéäëûã 
ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºãººòýé õàðüöóóëàõ.
Õºíäëºíãèéí õÿíàëò õèéëãýõ àñóóäëûã 
çîõèöóóëàõ.

Òóñ õîðîîíä ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
õÿíàõ àæèëä ã¿íçãèé îðîõ øààðäëàãà 
ãàðäàã òóë çàõèðãààíû ààð ñààð þìûã 
õÿíàõ áàéäàëä õ¿ðýõã¿é áàéõûã ñàíàæ 
áàéâàë çîõèíî. 

Òýìäýãëýë:_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

____________________________________________________________

_____________________________________________________________
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  Óäèðäàõ çºâëºë äîòîîäûí õÿíàëòûã  

  òîãòîîíî.

Ñàíõ¿¿ãèéí äîòîîäûí õÿíàëò íü ñàí õºìðºãèéí 
çàðöóóëàëòûã çîõèöóóëàõ çàìààð ÒÁÁ-ûí ýä õºðºíãèéã 
õàìãààëíà. Äîòîîä õÿíàëò íü øóäàðãà çàð÷èì÷ áàéäàë, 
¿ð á¿òýýëò àæèëëàãàà õî¸ðûí àëü àëèíä íü äýì áîëäîã. 
Äîòîîä õÿíàëòûã óäèðäàõ çºâëºëèéí òîäîðõîé áîäëîãî 
áîëãîí õýðýãæ¿¿ëáýë ýíý õÿíàëò íü ÒÁÁ-ûí õºðºíãº íººö 
óõààëàã áºãººä îíîâ÷òîé çàðöóóëàãäàæ áàéíà ãýäãèéã 
õàíäèâëàã÷èä áîëîí äýìæèã÷äýä õàðóóëàí òýäíèéã ñàíàà 
àìàð áàéëãàäàã.

Äîòîîä õÿíàëòûã òîãòîîõ òºäèéã¿é ¸ñ÷ëîí ìºðäºõ íü 
óäèðäàõ çºâëºëèéí íýã ¿¿ðýã þì. Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
òîäîðõîéëæ áîëîõ õàìãèéí ÷óõàë äîòîîä õÿíàëòûí 
àñóóäàëä íÿãòëàí áîäîõûí ìýðãýæëèéí ñòàíäàðò, 
ñàíõ¿¿ãèéí àæèëëàãààíû õàðèóöëàãûã ñàëãàõ ÿâäàë 
(æèøýý íü, íýõýìæëýëèéã áàòëàõ, áàíêíû ãóéâóóëãà 
õèéõ), õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íäýñëýëòýé áîäëîãî, æèë 
á¿ðèéí õºíäëºíãèéí õÿíàëò ãýõ ìýò îðíî (Õºíäëºíãèéí

õÿíàëò ÷óõàë áîëîõ íü ãýäãèéã õàðíà óó).

ÒÁÁ íü õºðºíãº íººöºº õàðèóöëàãàòàé çàðöóóëæ, àðâèæóóëæ 
àæèëëàíà.

7 2

7

Õºíäëºíãèéí õÿíàëò ÷óõàë 

áîëîõ íü

Òîìîîõîí áàéãóóëëàãàä õàðààò áóñ 
õºíäëºíãèéí õÿíàëò îðóóëàõ íü íýã 
èõ ñàéí ïðàêòèê áèø, ãýâ÷ õóóëèéí 
øààðäëàãà òèéì áàéäàã. Ãýõäýý ÒÇÅ-ò 
îëîí áàéãóóëëàãà õºíäëºíãèéí õÿíàëòûí 
çàðäëààñ áîëîîä ò¿¿íèéã õèéëãýõ 
áîëîìæã¿é áîëäîã. Ýíý á¿ñ íóòàãò íÿãòëàí 
áîäîõûí òîì ï¿¿ñ¿¿ä ÒÁÁ-ä õºíãºëºëòòýé 
¿íýýð ¿éë÷ëýíý ãýäýã èõ õîâîð ¿çýãäýë 
þì. Òèéì ó÷ðààñ ãàäíû õÿíàëòûí ºðòºã, 
ÿëàíãóÿà ºíäºð ºðòºãòýé áàéâàë ò¿¿íèéã 
àøèãòàé ç¿éë ãýæ ¿çýõýä áýðõ.

Ãýâ÷ ÿìàð íýãýí ìàäàãã¿é õºíäëºíãèéí 
õÿíàëòààð ÒÁÁ-ûí ñàíõ¿¿ãèéí çºð÷èëã¿é 
áàéäëûã íîòëîõ íü õàíäèâëàã÷äûí ÷èõýíä 
èõ ÷èìýãòýé ñîíñîãääîã. Õºíäëºíãèéí 
ñàéí õÿíàã÷ çºâõºí òàíàé ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíã õÿíààä çîãñîõã¿é, ò¿¿íèéã óëàì 
¿ð ä¿íòýé áîëãîõîä òóñëàíà. Õýðýâ òà 
íàðò àðèëæààíû õºíäëºíãèéí õÿíàã÷èéã 
õºëñëºõºä áýðõøýýëòýé áàéâàë 
õºíäëºíãèéí õÿíàã÷äûí ìýðãýæëèéí 
¿íäýñíèé õîëáîîòîé ìýðãýøñýí õóâü 
õ¿í ¿íý òºëáºðã¿é ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
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______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

ÒÁÁ íü õºðºíãº íººöºº õàðèóöëàãàòàé çàðöóóëæ, àðâèæóóëæ 
àæèëëàíà.

Äîòîîä õÿíàëò á¿õ áàéãóóëëàãûí õýìæýýíä ìºðäºãäºæ 
áàéãàà ãýäãèéã íîòëîõûí òóëä óäèðäàõ çºâëºë ýíý 
õÿíàëòûã ¿å ¿å øàëãàíà.

7 2

7

Òýìäýãëýë:

áîëîìæòîé ýñýõ òàëààð ÿðèëöàæ ¿çýõ 
õýðýãòýé. Ýñâýë õýä õýäýí ÒÁÁ õàìòðààä 
íýã ï¿¿ñò õàíäâàë àëü íýã õºíäëºíãèéí 
õÿíàã÷ õºíãºëºëòòýé ¿íýýð ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõèéã çºâøººð÷ ìàãàäã¿é.

Õºëñòýé ÷ áàé, ñàéí äóðûíõ ÷ áàé òýð 
õºíäëºíãèéí õÿíàã÷ òàíàé áàéãóóëëàãàòàé 
ÿìàð íýãýí õàðèëöààòàé áàéæ áîëîõã¿é. 
Ýíý á¿õíýýñ ãàäíà çàõèðãààíû ãèø¿¿ä 
õÿíàëò õèéëãýõ áóþó õºíäëºíãèéí 
õÿíàã÷èéã çàõèàëæ áîëîõã¿é, ýíý íü 
óäèðäàõ çºâëºëèéí õèéõ àæèë þì.

Õºíäëºíãèéí õÿíàëò õèéãäñýíèé äàðàà 
ò¿¿íä äóðäñàí çºâëºìæ¿¿äèéã àæèë õýðýã 
áîëãóóëàõ áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàãäñàí 
òàéëàíã áàéãóóëëàãûí æèëèéí òàéëàíä 
îðóóëæ õýâë¿¿ëýõ íü óäèðäàõ çºâëºëèéí 
õàðèóöàõ àæèë áàéäàã.
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Óäèðäàõ çºâëºë õºðºíãº íººöèéã

  àðâèæóóëàõàä îðîëöîíî.

Õºðºíãº íººöèéã àðâèæóóëàõ íü òýäíèé àæëûí íýã õýñýã 
ãýäãèéã ñîíñîîä óäèðäàõ çºâëºëèéí îëîíõè ãèø¿¿ä 
ãàéõäàã. Ãýòýë ýíý íü óäèðäàõ çºâëºëèéí ÒÁÁ-ûã 
õ¿ðýëöýõ¿éö õºðºíãº íººöòýé áàéëãàõ ¿¿ðãýýñ øóóä óðãàí 
ãàð÷ áàéãàà åðäèéí ¿¿ðýã þì. ÒÇÅ-ò óäèðäàõ çºâëºë 
õºðºíãº íººöèéã àðâèæóóëàõàä îðîëöîõ àñóóäàë óëàì 
á¿ð ÷óõàë áîëæ áàéíà. Îëîí óëñûí õàíäèâëàã÷èä á¿ñ 
íóòãààñ ãàð÷ ÿâàõûí õýðýýð îðîí íóòãèéí äýìæëýãèéí 
ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîõ ÿâäàë îëîíõè áàéãóóëëàãûí 
ýí òýðã¿¿íèé çîðèëò áîëîí òàâèãäàæ áàéãàà áºãººä 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä èõýýõýí ¿ð á¿òýýëòýé õºðºíãº 
õóðèìòëóóëàã÷äûí òîîíä îðæ ÷àäàõ þì.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä õ¿ëýýí àâñàí äýìæëýãýýñ 
õóâüäàà ÿìàð ÷ àøèã îëäîãã¿é. Òýä íàð øóóä áóþó äàì 
õýëáýðèéí àøèã îëæ áàéíà ãýæ ñàíàãäàõààð ººðñäèéí 
öàëèíã íýìýãä¿¿ëýõ þì óó, àëáàíûõàà ºðºº òàñàëãààã 
òîìñãîõ ãýõ ìýò çîðèëãîîð õºðºíãº õóðèìòëóóëäàãã¿é. 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íü áàéãóóëëàãûíõàà 

ýðõýì çîðèëãîîñ ¿¿äñýí õóâèéí ¿¿ðãèéíõýý äàãóó 

7 3

7 ÒÁÁ íü õºðºíãº íººöºº õàðèóöëàãàòàé çàðöóóëæ, àðâèæóóëæ 
àæèëëàíà.

Õºðºíãº íººöèéã àðâèæóóëàõ òàëààð 

óäèðäàõ çºâëºëºº àæèëëóóëæ ýõëýõ

Óäèðäàõ çºâëºëòýéãºº õàìòðàí õºðºíãº 
íººö õóðèìòëóóëàõ àæëûã àìæèëòòàé 
õèéõýä õýðýã áîëîõ ãóðâàí ÷óõàë íºõöºë 
áàéíà. ¯¿íä: 

Íºõöºë #1: ¯íäýñëýë

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã õºðºíãº 
õóðèìòëóóëàõ òàëààð àæèëëóóëæ 
ýõë¿¿ëýõèéí òóëä çºâëºëèéí õóâüä øèíý 
¿¿ðýã áîëæ áàéãàà ýíý àæëûí òàëààð 
ÿðèëöàõ õýðýãòýé áîëíî. Òýäíèé îðîëöîî 
ÿàãààä ÷óõàë áîëîõûã òàéëáàðëàíà 
(Õýðýâ òà íàð ñàéí ¿íäýñëýë ãàðãàæ 
÷àäàõã¿é þì áîë åðººñºº òýäíèéã ýíý 
àæèëä îðîëöóóëàõ øààðäëàãàã¿é áàéæ 
ìàãàäã¿é!).

Òýäíýýð þó õèéëãýõèéã õ¿ñ÷ áàéãààãàà 
òîäîðõîé áîëãî, ÿìàð àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõûã ñîíãîõ áîëîìæ îëãî. Òýä 
õýðõýí òóñàëæ áîëîõ òàëààð õàìòðàí 
óõààí ñèéë: òýä íàð ñàéõàí õàðèëöàà 
õîëáîî òîãòîîõ ¿¿ä õààëãûã íýýæ 
÷àäíà, ¿ã õýëæ ÷àäíà, çàõèà áè÷èæ 
÷àäíà, õ¿ñýëò òàâèõààð òà íàðòàé õàìò 
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ÒÁÁ íü õºðºíãº íººöºº õàðèóöëàãàòàé çàðöóóëæ, àðâèæóóëæ 
àæèëëàíà.

òèéíõ¿¿ àæèëëàäàã áºãººä òýð ¿¿ðýã íü òýäíèé 

ãàäíààñ äýìæëýã îëîõ ¿íäñèéã áýõæ¿¿ëäýã. Òýä 
áàñ ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé øèíý 
ãàçðóóäûã áàéãóóëëàãûíõàà õàðèëöäàã õ¿ðýýíä 
îðóóëæ, òýð õ¿ðýýã òýëýí ºðãºæ¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé 
áàéäàã. Ýöýñò íü õýëýõýä, óäèðäàõ çºâëºë õºðºíãº 
íººöèéã àðâèæóóëàõàä îðîëöîæ áàéãàà íü òýä àæèëäàà 
èäýâõèòýé, òîäîðõîé îðæ áàéãààã áîëîí òóñ ÒÁÁ-ûíõ 
íü ¿éë àæèëëàãàà õàðèóöëàãàòàé, ¸ñîîðîî ÿâæ áàéíà, 
õàíäèâûí õºðºíãèéã çîõèñã¿é ¿ðýí òàðàí õèéõã¿é áàéíà 
ãýñýí èòãýë òºð¿¿ëæ áàéãààã èëòãýí õàðóóëíà.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä õºðºíãº íººöèéã àðâèæóóëàõ 
àæèëä îðîëöîíî ãýäýã íü òýä ººðñäºº õàíäèâëàã÷ íàð 
äýýð î÷èæ “ãóéëãà ãóéíà” ãýñýí ¿ã áèø. Òèéì àæèë 
óäèðäàõ çºâëºëèéí îëîí ãèø¿¿íèéã ýâã¿é áàéäàëä 
îðóóëæ ìýäíý. Òàíèëöóóëãà õèéõ, àëáàí çàõèäàëä 
ãàðûí ¿ñýã çóðàõ, áàðààãààð ºãºõ õàíäèâ îëîõ, îëîí 
íèéòèéí àðãà õýìæýýã ýðõëýí çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã 
íü óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä õºðºíãº íººö àðâèæóóëàõ 
àæèëä îðîëöîõ çºâõºí öººí õýäýí àðãà þì. Õýäèé 
òèéì áîëîâ÷, øèíý ãèø¿¿í àâàõäàà ò¿¿íèé àæèë ¿¿ðýãò 
õºðºíãº íººöèéã àðâèæóóëàõ àæèëä, á¿ð “ãóéëãà ãóéæ” 
ýíý òýð èäýâõèòýé îðîëöîõ àñóóäëûã îðóóëàõ ýñýõ òóõàé 

7 3

7

ÿâæ ÷àäíà, îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 
ìàòåðèàëûí òàëààð çºâëºãºº ºã÷ 
÷àäíà, ò¿¿íýýñ ãàäíà àíõíû àëõàì 
áîëãîæ ºäèé òºäèé æèæèã ç¿éëèéã 
õèéæ ÷àäíà.

“1%” áóþó “2%” ãýæ íýðëýãääýã 
õóóëüòàé õýäýí îðîíä òýäíèé 
íýãä¿ãýýðò õèéæ ÷àäàõ ç¿éë íü 
ººðñäèéíõºº îðëîãûí òàòâàðûí íýã 
õóâèéã áàéãóóëëàãàäàà õàíäèâëàõ 
ÿâäàë!

Áîäèòîé ç¿éëèéã õ¿ëýýõèéí õàìò 
çîðèëãîäîî õ¿ðýõ òàëààð ÿìàð àõèö 
ãàð÷ áàéãààã óäèðäàõ çºâëºëä ìýäýýëæ 
áàéõ.

Íºõöºë #2: Äýìæëýã

Óäèðäàõ çºâëºëèéíõºº ãèø¿¿äèéí õ¿÷ 
÷àðìàéëòûã äýìæèõèéí òóëä áýëòãýë 
àæèë áîëîí ìºðººð íü õººöºëäºõ àæëûã 
çàõèðãààíä äààëãàõ çàìààð òýäíèé 
îðîëöîîã àëü áîëîõîîð õÿëáàð áîëãîõ 
õýðýãòýé. Æèøýýëáýë, óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äèéí õýëýõ ¿ãèéã áýëòãýæ ºãíº, 
ò¿¿í÷ëýí òýäíèéã òàíàé ÒÁÁ áîëîí òóõàéí 
òºñëèéí òóõàé ÿðèõäàà ìýäýýëýëòýé 
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óäèðäàõ çºâëºë ã¿éöýòãýõ çàõèðàë áóþó çàõèðãààíû áóñàä 
ãèø¿¿äòýé ÿðèëöâàë çîõèíî. Òóõàéí ÒÁÁ àì íýãòýé ÿðüæ 
áàéõ ¸ñòîé ó÷ðààñ çàõèðãààòàé çºâøèëöºõ ÿâäàë íýí 
÷óõàë. Óäèðäàõ çºâëºëººñ õºðºíãº áîñãîõ áóþó àðâèæóóëàõ 
òàëààð ãàðãàæ áàéãàà õ¿÷ ÷àðìàéëòûã çàõèðãàà á¿õ òàëààð 
äýìæèõ ÿâäëûã ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õàíãàõ ¸ñòîé (Õºðºíãº 

íººöèéã àðâèæóóëàõ òàëààð óäèðäàõ çºâëºëºº 

àæèëëóóëæ ýõëýõ ãýäãèéã õàðíà óó). 

Ò¿¿í÷ëýí óäèðäàõ çºâëºë õ¿íèé íººöèéí àñóóäëûã 
åðºíõèéä íü õàðààíäàà áàéëãàõ ¿¿ðýãòýé. Óäèðäàõ 
çºâëºë çàõèðãààíû óäèðäëàãûã õýäèéãýýð ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàëä øèëæ¿¿ëäýã áîëîâ÷ õîëáîãäîõ õºäºëìºðèéí 
õóóëü òîãòîîìæèéã ñàõèóëàõ, àæèëëàãñäûã õ¿íäýòãýæ 
áàéõ, òýäýíä õºëñèéã íü çîõèõ ¸ñîîð òºëæ áàéõ, 
ìýðãýæèë äýýðýý ºñºõ áîëîìæ îëãîæ áàéõ çýðýã 
àñóóäëûã óäèðäàõ çºâëºë àíõààðàõ ¸ñòîé. Ñàíàë ãîìäëûã 
çîõèöóóëàõ, çºð÷ëèéã áóñäûí íºëººíä àâòàëã¿é, øóäàðãà 
áàéäëààð øèéäýõèéí òóëä óäèðäàõ çºâëºë áîäëîãûíõîî 
íýãýí ç¿éë áîëãîí ãîìäîë áàðàãäóóëàõ æóðàì òîãòîîæ 
àæèëëàâàë çîõèíî.

ÒÁÁ íü õºðºíãº íººöºº õàðèóöëàãàòàé çàðöóóëæ, àðâèæóóëæ 
àæèëëàíà.

7 3

7

áàéëãàõûí òóëä õýðýãòýé ìàòåðèàëààð 
õàíãàíà.

Íºõöºë #3: Òàëàðõàë

Óäèðäàõ çºâëºëèéíõºº ãèø¿¿äýä òàëàðõàë 
èëýðõèéë, òýäíèé òóñëàìæ íýìýð áîëæ 
þì ººð÷ëºãäñºíèéã òýäýíä õàðóóë! Õýðýâ 
òýä íàð òàíàé ÒÁÁ-òàé íèéëæ àæèëëàæ 
áàéãààãààðàà áàõàðõàæ áàéãàà áîë òýð 
òóõàéãàà áóñäàä ìýä¿¿ëýõèéã áàñ õ¿ñíý.

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

Òýìäýãëýë:
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ÒÁÁ íü ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòòýéãýý õîëáîîòîé áàéíà. 

  Óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëëàãûíõàà áîëîí  

  ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòèéí àøèã

  ñîíèðõëûã óÿëäóóëíà.

Àøãèéí áóñ óäèðäàõ çºâëºë íü ÒÁÁ-ûí áàéãóóëëàãûí 
àøèã ñîíèðõîë, ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòèéíõýý àøèã 
ñîíèðõîëòîé íèéöýæ áàéäàã öýãèéã òºëººëäºã. Õºðºíãº 
íººöºº õàìãààëàõ, çîðèëãîî õÿíàõ, ò¿¿í÷ëýí æèøèã 
òîãòîîõ, ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ çýðýãòýý ñàéí óäèðäàõ çºâëºë 
òóõàéí ÒÁÁ-àà äýëõèéä íýðëýäãýýð íàéäâàðòàé ò¿íø, 
áàñ á¿õýëä íü õîëáîãäîõ õàìò îëíûõîî õýðýãöýý 
øààðäëàãûã õàíãàõàä òóñëàäàã õàðèóöëàãàòàé ò¿íø 
áîëãîäîã (Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õàëàãëàë [õýñýã 3]

ãýäãèéã õàðíà óó).

Óäèðäàõ çºâëºë íü ÒÁÁ-ûí äîòîðõè åðòºíö, ò¿¿íèé 

ãàäíàõ ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéò õî¸ðûã õîëáîñîí 

¿¿ä áîëäîã ãýäýã óòãààðàà òýð õî¸ðò õî¸óëàíä íü 

¿éë÷èëæ, õî¸óëàíãààñ íü õàìààð÷ áàéäàã. Ýíý ¿¿ä íü 
õî¸ð òèéøýý îíãîéíî. Òóõàéí ÒÁÁ îð÷íûõîî õîëáîãäîõ 
õàìò îëîíòîé ººðèéìñºã õàðüöàõ, òóõàéí õàìò îëîí íü 
ÒÁÁ-àà ìýäýæ, îéëãîæ áàéõ ÿâäëûã óäèðäàõ çºâëºë 

8 1

8

Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õàëàãëàë: “Íàäàä 

óäèðäàõ çºâëºë ÿìàð õýðýãòýé þì 

áý?” (õýñýã 3)

Ýíä Ç¿¿í-ªìíºä Åâðîïûí íýã ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí òóðøëàãûã èøëýå:

“Áè ñîöèàëèçìûí áîëîí äàéíû äàðààõü 
îðíû ìàíàé àíõíû ñàíãóóäûí íýãíèé 
øèíýõýí çàõèðàë áàéñàí þì. Òýð ¿åä 
àëèâàà øèíý þìàíä, àëèâàà ººð þìàíä 
¿ë èòãýõ ÿâäàë èõýýõýí ò¿ãýýìýë áàéëàà. 
Ìàíàé ñàí àíõíûõàà òýòãýëãèéã îëæ àâñàíû 
äàðàà ÒÁÁ-ûã äýìæäýã ìèíèé ººðèéí 
ÿñòíû îìãèéí õýäýí õ¿í íàìàéã õóäëàà 
áóðóóòãàæ ýõýëäýã þì áàéíà.

Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë óëñ òºð, ÿñ ¿íäýñ, 
õ¿éñèéíõýý òàëààñ ÿíç á¿ð áàéñàí. 
Óäèðäàõ çºâëºë á¿õýëäýý, ÿëàíãóÿà 
íàìàéã áóðóóòãàñàí õ¿ì¿¿ñòýé íýã îìãèéí 
ãàðàëòàé ãèø¿¿ä áîäñîí ñàíàñàíàà äîð 
íü çîðèãòîé õýëæ, òýòãýëýã àâàõ àæèë 
øóäàðãà, áîäèòîé, ñîíãîëòûí òîãòîîñîí 
øàëãóóð äýýð ¿íäýñëýñýí áàéñíûã 
òàéëáàðëàöãààâ. Õýðýâ óäèðäàõ çºâëºë 
áàéãààã¿é ñýí áîë ìàíàé ñàí òýð ¿åä 
äàìïóóðàõ áàéñàí.”
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õàíãàíà. Ýíý ÷èã ¿¿ðýã íü áàéãóóëëàãûí ýðõýì çîðèëãî 
áîëîí ñòðàòåãèéí ÷èãëýë õýðýãæèõ ñàëáàðò îíöãîé à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Äàðààõü àñóóëòóóä õýäèéãýýð òóõàéí ÒÁÁ 
îðøèí òîãòíîõûí ÷óõàìõ¿¿ øàëòãààíûã õºíäºæ áàéãàà 
áîëîâ÷ òýäãýýð àñóóëòûã óäèðäàõ çºâëºëä áàéíãà òàâüæ 
áàéõ õýðýãòýé: Ìàíàé çîðèëãî ÷óõàë óó? Áèä ÿìàð íýãýí 
áîäèò øààðäëàãûã áèåë¿¿ëæ áàéíà óó? Õ¿ì¿¿ñ áèäíèé 
þó õèéæ áàéãààã, ÿàãààä õèéæ áàéãààã îéëãîæ áàéíà óó?

ÒÁÁ íü ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòòýéãýý õîëáîîòîé áàéíà. 

Òýìäýãëýë:______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

8 1

8

¯ëãýð÷èëñýí áîäëîãî: Õàðèëöàà 
õîëáîî
ÒÁÁ-ûã ºñãºæ òºëºâø¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 
óäèðäàõ çºâëºëèéí áîäëîãî òîäîðõîéëîõ 
¸ñòîé íýã ÷èãëýë íü áàéãóóëëàãûí äîòîîä, 
ãàäààä õàðèëöàà õîëáîî þì. Óäèðäàõ 
çºâëºë íü õàðèëöàà õîëáîîíû øóäàðãà, 
¿íýìøèëòýé, ¿íýí÷, èë òîä áàéäàë çýðýã 
ãîë ýðõýì ÷àíàðûã òîäîðõîéëíî. Ìºí 
ýäãýýð ýðõýì ÷àíàðò õàìààðàõ çààâàð 
óäèðäàìæ îéëãîìæòîé áàéõ ó÷èðòàéã 
óäèðäàõ çºâëºë ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé. Æèøýý 
íü òóõàéí áàéãóóëëàãà á¿ðýí èë òîä áàéõûã 
÷àðìàéæ áàéãàà íºõöºëä ÿìàð ìýäýýëýë 
íóóö õýâýýð ¿ëäýõ øààðäëàãàòàé âý? 

Õàðèëöàà õîëáîîíû òóõàé áîäëîãîä 
äàðààõü ç¿éë îðæ áîëíî. ¯¿íä: 
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ÒÁÁ íü ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòòýéãýý õîëáîîòîé áàéíà. 

  Óäèðäàõ çºâëºë èë òîä õàðèëöààã õºõè¿ëýí  

  äýìæèíý.

Àëèâàà ÒÁÁ-ûí îëîí íèéòèéí ºìíº õàðèóöëàãàòàé áàéõ 
¿¿ðýã íü îëîí õýëáýðòýé áàéäàã. Çàñãèéí ãàçàðò ÒÁÁ 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà ºãºõ áóþó ¿å ¿å á¿ðòã¿¿ëýõ ¸ñòîé 
áàéäàã. Õàíäèâëàã÷äàä õºðºíãº ìºíãºº çàðöóóëñàí òóõàé 
èëòãýë áîëîí õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íãèéí ¿íýëãýýã ºãºõ 
¸ñòîé. À÷ òóñ õ¿ðòýãñäýä ¿éë÷èëãýýíèéõýý òîäîðõîéëîëò 
áîëîí ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòèéí õýðýãöýýã õýðõýí 
õàíãàõ àðãûí òóõàé ìýäýýëýõ ¸ñòîé.

ÒÁÁ èéì ºðãºí õ¿ðýýòýé õàðüöàã÷èäòàé áàéäàã ó÷ðààñ 
àæèë íü äýýä çýðãýýð èë òîä áàéõ øààðäëàãàòàé. Îëîí 
íèéòèéí ñàíãààñ ãóéõ, àâñíàà çàðöóóëàõ ýðõ äàðõ ãýäýã 
áîë ÒÁÁ ººðèéíõ íü äîòîîä àæèë øóäàðãà áºãººä ¿íýí 
çºâººð ÿâæ áàéãààã õàðóóëàõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã þì. Ãýõäýý 
ýíý áîë ÒÁÁ ãàðàìãàé áàéãóóëëàãà áîëîõ ãýæ ººðèéãºº 
ãî¸ìñãîîð õàðóóëàõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã îãò áèø þì.

Óäèðäàõ çºâëºë õàðèëöàà õîëáîîíû ¿íäñýí áîäëîãûã 
çîõèõ ¸ñîîð íü ÿâóóëàõ, áàéãóóëëàãààñ ãàð÷ 
áàéãàà õàðèëöààíû á¿õ áè÷èã ñýëò, òóõàéëáàë, çàð 
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¯íäñýí æèøèã. Õàðèëöàà õîëáîîíû 
õºòºëáºðèéí õàìãèéí íààä çàõûí 
ç¿éëñ þó âý? Òýäãýýðò æèëèéí òàéëàí, 
çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí õóðàëä îðîëöñîí 
áàéäàë, à÷ òóñ õ¿ðòýãñýä ãýðýë çóðãàà 
àøèãëàõûã çºâøººðñºí çºâøººðºë 
çýðãèéã îðóóëæ áîëíî. 

Åðºíõèé äýã ãîðèì áîëîí çºâøººðºë. 
Çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé åðºíõèé áîäëîãî 
(æèøýý íü á¿õ öàõèì øóóäàíä àæëûí 
ãóðàâ õîíîãò áàãòààí õàðèó ºãñºí áàéõ 
¸ñòîé), ìºí çºâøººðºë (æèøýý íü, õýâëýë 
ìýäýýëëèéíõýíòýé õèéõ á¿õ óóëçàëòûã 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ñàéøààõ ¸ñòîé) ãýæ þó 
áàéíà âý?

Óäèðäàõ çºâëºëèéí õàðèëöàà õîëáîî.
Óäèðäàõ çºâëºë çàõèðãààòàé ÿàæ õîëáîî 
áàðèõ âý? Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í 
á¿ðò òóñäàà öàõèì øóóäàíãèéí õàÿã áàéõ 
¸ñòîé þó? Çàõèðãààíû ãèø¿¿ä ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàëòàéãàà àñóóäàëòàé áîëñîí áîë 
óäèðäàõ çºâëºëä øóóä õàíäàæ áîëîõ óó?

Õÿìðàëûí ¿åèéí õàðèëöàà õîëáîî. 
ÒÁÁ îíöãîé áàéäàëä óðüäààñ ººðèéãºº 
ÿàæ áýëòãýõ âý? Åð íü óäèðäàõ çºâëºë, 
ÿëàíãóÿà îëîí íèéòòýé õàðüöàõ òóõàéä 
òýðã¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã ººðòºº àâíà. Ãýõäýý 
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ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë, òýòãýëýã õ¿ñýõ ñàíàë, õºðºíãº 
õóðèìòëóóëàõ çàõèäàë, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, òºð çàñãèéí 
áàéãóóëëàãàä ÿâóóëàõ èëòãýë, âýáñàéò, ¿éë÷èëãýýíèé 
òîäîðõîéëîëò çýðýã ç¿éëèéã ¿íýí çºâººð, ¸ñ÷ëîí 
áýëòãýæ áàéõ òàëààð èòãýëòýé áàéõààð çîõèîí áàéãóóëíà 
(¯ëãýð÷èëñýí áîäëîãî: Õàðèëöàà õîëáîî ãýäãèéã
õàðíà óó). Ýíý àæëûã ñàéí õèéõèéí òóëä òàíàé óäèðäàõ 
çºâëºë îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ ÷èãëýëýýð òóðøëàãàòàé 
õ¿íèéã øèíý ãèø¿¿íýýð àâ÷ áîëíî. Íàðèéí öàã õóãàöàà 
òîãòîîñîí, ÿëàíãóÿà õóóëü ç¿éí øèíæòýé ìàòåðèàëûí 
õóâüä òýäãýýðèéã ÿã öàãò íü àíãèëæ õàâòàñò õýðýãò àâàõ, 
á¿ðýí á¿òýí, ¿íýí çºâ ìýäýýëýë õàäãàëæ áàéõ òàëààð 
óäèðäàõ çºâëºë çîðèóä àíõààðàëòàé õàíäàõ ¸ñòîé.

ÒÁÁ íü ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòòýéãýý õîëáîîòîé áàéíà 
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íýãýýñ èë¿¿ õýâëýëèéí òºëººëºã÷ õîð 
óðøèãòàé áàéæ ìýäíý. Õýâëýëèéí 
òºëººëºã÷ººð ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, 
çºâëºëèéí äàðãà õî¸ðûí õýí íü áàéõ âý?

Õºðºíãº õóðèìòëóóëàõ õàðèëöàà 
õîëáîî. Óäèðäàõ çºâëºëèéí íýí ÷óõàë 
õóâü íýìðèéã ÿàæ òîäîðõîéëîõ âý? 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä õºðºíãº 
àðâèæóóëàõ òóõàé òàíèëöóóëãàä îðîõ 
ìýäýãäýë õèéæ áîëîõ óó, ýñâýë òýä 
áèçíåñèéí õ¿ðýýíèé äîòîð ÒÁÁ-ûíõàà 
í¿¿ð öàðàé áîëæ áîëîõ óó? Õýðýâ áîëîõ 
áîë èë áîäëîãî òýäíèé îðîëöîîã èë¿¿ ¿ð 
ä¿íòýé áîëãîõîä íýìýð áîëíî.

Òýìäýãëýë:______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________
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  Óäèðäàõ çºâëºë æèëèéí òàéëàíã õýâë¿¿ëýõ  

  àæëûã õÿíàíà.

Æèëèéí òàéëàí íü áàéãóóëëàãûí òóõàé ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí áóñàä ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé 
áîëãîäîã õýðýãñýë þì. Òóñ áàéãóóëëàãàä õè÷íýýí 
ìºíãº îðæ èðñýí, õýí ò¿¿íèéã íü ºãñºí, ÿìàð õºòºëáºð 
áîëîí çàõèðãààíû ÿìàð çàðäàëä óã ìºíãèéã çàðöóóëñàí 
çýðãèéã æèëèéí òàéëàí õàðóóëíà. Æèëèéí òàéëàíä 
õºíäëºíãèéí õÿíàëò õèéãäñýí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí áóþó 
ñàíõ¿¿ãèéí õàìãèéí ¿íýí çºâ òîî áàðèìòûã îðóóëíà. 
Ò¿¿í÷ëýí æèëèéí òàéëàí íü ÒÁÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà, 
õºòºëáºð¿¿äèéí òóõàé ìýäýýëëèéã ñóðòàë÷ëàõàä 
òîõèðîìæòîé õýâëýë áàéäàã.

Æèëèéí òàéëàíã òîãòìîë áàéäëààð õýâëýõ áîëîí 
ò¿¿íèéã äýìæèã÷, õàìòðàí àæèëëàãñäàä õýâëýìýëýýð 
áóþó öàõèì ñ¿ëæýýãýýð ºðãºí õ¿ðýýòýé ò¿ãýýõèéã 
óäèðäàõ çºâëºë øèéäíý (Ñóäàëãààíû ä¿í: Æèëèéí 

òàéëàí ãýäãèéã õàðíà óó). 
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Ñóäàëãààíû ä¿í: Æèëèéí òàéëàí

Óíãàðûí ÒÁÁ-óóäûí òóõàé 2002 îíû 
ñóäàëãààãààð áàéãóóëëàãóóäûíõ íü 81% 
íü æèëèéí òàéëàí ãàðãàäàã áàéíà. Îëîí 
íèéòèéí àøèã òóñûí òºëºº àæèëëàäàã 
áàéãóóëëàãóóä (ñóäàëãààíä îðîëöñîí 
õàðèóëàã÷äûí 68%) Óíãàðò õóóëèéí äàãóó 
æèë á¿ð òàéëàíãàà õýâë¿¿ëæ áàéõ ¸ñòîéã 
áîäîëöâîë ýíýõ¿¿ ä¿í õàíãàëòòàé òîî þì. 

Ãýõäýý ñóäàëãàà õèéã÷èä õóóëèéí ýíý 
øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýõã¿é áàéãàà îëîí 
ÒÁÁ èë òîä áàéäàë áîëîí õàðèóöëàãûí 
õóâüä “äîîä õýìæýýíä áàðüæ áàéãààã” 
òýìäýãëýñýí áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
õàðèóëàã÷äûí çºâõºí 32% íü æèëèéíõýý 
òàéëàíã íèéòýä õ¿ðãýõ òàëààð ¿íýõýýð 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâüäàã áàéíà. 
Òàéëàíãóóäûí äèéëýíõ õýñãèéã õýí ÷ 
óíøèõã¿é àëáàíû ºðººíä ¿ëääýã áîëîëòîé.

¯¿íèé ñóðãàìæ: æèëèéí òàéëàí çºâõºí 
áè÷èãäýõ òºäèéã¿é õýâëýìýë áóþó öàõèì 
ñ¿ëæýýãýýð îëîí íèéòýä õ¿ðñýí áàéõûã 
óäèðäàõ çºâëºë àíõààðàõ ¸ñòîé.

*Óíãàð äàõü àøãèéí áóñ óäèðäëàãûí ïðàêòèê 
(Àøèãëàñàí ýõ ñóðâàëæèéã õàðíà óó).

Òýìäýãëýë:______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________
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  Óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëëàãûíõàà  

  äýìæèã÷äèéí õîëáîã÷ íü áîëæ àæèëëàíà.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí àæèë õýäèéãýýð èõýíõäýý 
áàéãóóëëàãûíõàà äîòîîäîä òºâëºðºõ áîëîâ÷ òóñ ÒÁÁ-ûí 
ººðèéí õîëáîãäîõ õàìò îëîíòîé áàðüæ áàéãàà õàðèëöààã 
áàéíãà àíõààð÷ áàéõ ÿâäàë íýí ÷óõàë çîðèëãî þì. Óäèðäàõ 
çºâëºë õºíäëºíãèéí õ¿ì¿¿ñ áàéãóóëëàãûíõ íü òóõàé þó 
áîäîæ áàéãààã àñóóæ, òýäíèé õýëñíèéã ìàø àíõààðàëòàé 
ñîíñîæ òóñãàõ çàìààð òóõàéí ÒÁÁ-ûí õîëáîãäîë á¿õèé 
ýòãýýäèéí õýðýãöýý, õ¿ñýëòýä ñîðãîã ìýäðýìæòýé áàéäàã. 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä çàõèðãààã áîäâîë ºíãºëæ 
ãî¸÷ëîîã¿é, èë¿¿ øóóä ñàíàà áîäëûã îëæ ñîíñîõ íü 
ýëáýã áàéäàã ó÷ðààñ ÿíç á¿ðèéí ¿íý öýíýòýé ñàíàà àâàõ 
áîëîëöîîòîé áàéäàã. Òàíàé óäèðäàõ çºâëºë õîëáîãäîë 
á¿õèé ýòãýýä¿¿äòýé õîëáîã÷ íü áîëæ àæèëëàñíààðàà ñàéí 
óäèðäàõóéí íýãýí ºâºðìºö øèíæ áîëñîí çºâëºëäºõ ¿éë 
ÿâöûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà þì.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íü òóõàéí ÒÁÁ-ûíõàà òóõàé 
øèíý ìýäýý ñýëòèéã áàñ ºðãºí îëîí ò¿ìýíä õ¿ðãýæ 
÷àäíà. Òýä áèçíåñèéí õîëáîîä, õîëáîãäîõ õàìò îëíû 
á¿ëã¿¿ä, òºðèéí àëáàíûõàí (çºâõºí öººí õýäèéã 

ÒÁÁ íü ¿éë÷èëæ áóé îëîí íèéòòýéãýý õîëáîîòîé áàéíà. 

Çºâ ýõëýõ íü: Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿íä áàðèìæàà îëãîõ
Óäèðäàõ çºâëºëèéí øèíý ãèø¿¿äýä 
áàðèìæàà îëãîõ àæèëä õàãàñ ºäºð 
çàðöóóëàõ íü ºðòãºº àìàðõàí íºõºõ 
àæèë þì. Òàíàé øèíý ãèø¿¿ä òóñ ÒÁÁ-ä 
òóëãàð÷ áàéãàà àñóóäëóóäûã ñóäëàõ ÿâöàä 
áàãèéíõàà òóõàé ìýäëýã îëæ àâíà. Òýä 
áàñ òàíàé ÒÁÁ-ûí ñî¸ë, ýðõýì ç¿éëñèéí 
òóõàéä îéëãîëòòîé áîëíî. Ò¿¿íýýñ ãàäíà 
òýä óäèðäàõ çºâëºëèéíõºº àæèëä èë¿¿ 
óðàì çîðèãòîé îðæ ìýäíý. 

×èã áàðèìæàà îëãîõ àæèëä áýëòãýõäýý 
òàíàé ÒÁÁ-ûí òóõàé ñîíèðõîëòîé áàãö 
ìàòåðèàëûã ýìõýòãýñýí áàéõ õýðýãòýé. 
¯¿íèéã “óäèðäàõ çºâëºëèéí ãàðûí 
àâëàãàä” îðóóëæ áîëíî. Ýíý ýìõýòãýëä 
çºâëºëèéí ãèø¿¿íä õýðýãòýé íýí ÷óõàë 
ìàòåðèàëóóä, òóõàéëáàë, ¿íäñýí áàðèìò 
áè÷ã¿¿ä, õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéí 
èøëýë¿¿ä (æèøýý íü, óäèðäàõ çºâëºëèéí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûí òóõàé), óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ºìíºõ õóðëûí òýìäýãëýë¿¿ä 
(ïðîòîêîëóóä), ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæèë 
¿¿ðãèéí õóâààðü, ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº, 
òóõàéí æèëèéí òºñºâ, ºíãºðñºí îíû 
õºíäëºíãèéí õÿíàëò õèéãäñýí òàéëàíãóóä 
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íýðëýõýä) çýðýã ÿíç á¿ðèéí îëîí íèéòèéí äóíä ÒÁÁ-
ûíõàà òºëººëºã÷ øèã àæèëëàõ áîëîìæòîé áºãººä òýäíèé 
óðàì çîðèã ãàéõàø òºð¿¿ëæ ìýäíý. Òýäýíä ¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ îëîí àðãà áèé: äýìæèã÷äýä çàõèäàë áè÷èõ, 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ÿðèõ, çàõèðãààíûõàíä 
õýëõýý õîëáîî òîãòîîõ ¿¿äèéã íü íýýæ ºãºõ, ìºíãº 
õóðèìòëóóëàõ àñóóäëûã óòñààð ÿðèõ ãýõ÷èëýí. Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿ä àì íýãòýé áàéõ, ÿíç á¿ðèéí õàìò 
îëîíä èæèë ñàíàà õ¿ðãýæ áàéõûã ýðìýëçâýë çîõèíî.

Çàõèðãàà ÿðèëöàõ ñýäâèéã áýëòãýõ, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ áàéäëààð óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä 
óã ¿¿ðãýý òºâºãã¿é áèåë¿¿ëýõýä íü íýìýð áîëæ ÷àäíà. 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ýë÷èéí ¿¿ðãèéí à÷ õîëáîãäëûã 
øèíý ãèø¿¿íä ÷èã áàðèìæàà îëãîõ ÿâöàä áàñ îíöëîí 
òýìäýãëýâýë çîõèíî (Çºâ ýõëýõ íü: Óäèðäàõ çºâëºëèéí 

ãèø¿¿íä áàðèìæàà îëãîõ ãýäãèéã õàðíà óó). 

îðñîí áàéâàë çîõèíî. Áàðèìæàà îëãîõ 
åðäèéí õºòºëáºð äàðààõü áàéäàëòàé áàéæ 
áîëíî. ¯¿íä: 

9.00 Õ¿ëýýí àâ÷ ìýíä÷èëýõ (äàðãà)
9.30  Õºòºëáºð¿¿ä áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 

áàéäëûã òàíèëöóóëàõ (ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë)

10.2 Óðò õóãàöààíû àñóóäëóóä áîëîí 
çîðèëòóóäòàé íàðèéí òàíèëöàõ 
(ã¿éöýòãýõ çàõèðàë)

45.45 Çàâñàðëàãà
11.00 Óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿¿ðýã, 

õàðèóöëàãà (äàðãà)
 11.30 Óäèðäàõ çºâëºëèéí áîäëîãî áîëîí 

äýã ãîðèì (õóðàëäààíû õóâààðü, 
èðöèéí øààðäëàãà, àæëûí áóñàä 
øààðäëàãà, ñîíèðõëûí çºð÷èë) 
(äàðãà)

15.15 Àñóóëò, õàðèóëò (äàðãà/ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë)

13.0 Ä¿ãíýëò

Òýìäýãëýë:______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

_____________________________________________________________

______________________________________________________________
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Óäèðäàõ çºâëºë ººð÷ëºãäºæ áóé íèéãìèéí øààðäëàãàä íèéöýõýýð òóõàéí áàéãóóëëàãûí áîëîí 

ÒÁÁ-ûí ñàëáàðûí õ¿÷èí ÷àäëûã á¿õýëä íü ñàéæðóóëäàã.

ÒÇÅ-ûí ÒÁÁ-óóä îðîí íóòãèéí øèíý, òîãòâîðòîé ýõ ¿¿ñâýð õàéæ áàéãàà ¿åä óäèðäàõ çºâëºë¿¿ä 

àøãèéí áóñ õîëáîãäîõ õàìò îëíû ñàëáàðûí òîìîîõîí çîðèëòóóäûí òºëºº àæèëëàæ áàéãààã 

íîòëîí äýìæèã÷äèéí óðìûã ñýðãýýõýä àìèí ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Öýöýãëýí õºãæèæ áàéãàà, 

àðä÷èëñàí íèéãýì áàéãóóëàõûã çîðüæ áóé áàéãóóëëàãóóä ñàéí óäèðäàõóé íü õàðèóöëàãàòàé, 

ñýòãýë øóëóóäñàí óäèðäàõ çºâëºëòýéãººð ýõýëíý ãýäãèéã õàðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì.

Òýãâýë ñàéí óäèðäàõóéí øààðäàæ áóé ñîðèëòûã õýðõýí øèéäýõ âý? ÒÁÁ-ûí òóðøëàãàã¿é 

óäèðäàã÷èä õýäèéãýýð óäèðäàõ çºâëºëòýé ÷ ãýñýí ººðñäèéí áàéãóóëëàãûã óäèðäàõ öîî øèíý 

¿çýë ñàíààã ÿàæ õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ âý?

Òà ã¿éöýòãýõ çàõèðàë þì óó, óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í áàéëàà ãýõýä ñàéí óäèðäàõóéí 

çîðèëò ç¿ðõ àëäàì ñàíàãäàæ áîëíî. Ãýõäýý ¿¿íèéã ãàíö òîì õàðàéëòààð õèéõ ãýñíýýñ îëîí 

æèæèã àëõìààð õýðýãæ¿¿ëýõ íü ãîëäóó õÿëáàð áàéäàã. Òà äîð äóðäñàí íàéìàí àëõìûã äàãàæ 

ìºðäñºíººð àìæèëò îëîõ áîëîìæîî íýìýãä¿¿ëæ, çîðüæ áóé àæëàà èë¿¿ æîëîîäëîãîòîé, èë¿¿ 

òààøààëòàé áîëãîæ ÷àäíà.

1Áàéãóóëëàãàäàà óäèðäàõ çºâëºëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí òàëààð ººðòýé íü ÿðèëöàæ 

ýõýë. Çàðèìäàà çºâõºí ÿðèëöàæ ýõýëñíýýð øèíý áîëîìæ íýýãäýæ, óäèðäàõ çºâëºë 

çîãñîíãè àðãà áàðèëààñàà ñàëäàã. Óäèðäàõ çºâëºëèéí àæëûã øèíý õàíäëàãàòàé áîëãîõ 

íü òóñ ÒÁÁ-ûã áýõæ¿¿ëýõýä òóñ áîëîõîîñ ãàäíà ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæëûã õºíãºâ÷èëæ 

ºãíº ãýäãèéã óäèðäàõ çºâëºëäºº õýëýõýýñ òà íàð óã ÿðèàãàà ýõýëæ áîëíî. Äýëõèé äàõèíä 

*
Òºãñãºë: Ñàéí óäèðäàõóéí çàìààð çàìíàæ ýõëýõ íü.



48à

Òºãñãºë: Ñàéí óäèðäàõóéí çàìààð çàìíàæ ýõëýõ íü.

áèçíåñèéí áîëîí ÒÁÁ-ûí ñàëáàðûí àëü àëèíä íü óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿¿ðãèéã óëàì á¿ð 

÷óõàë áîëãîæ áàéãàà òîìîîõîí õàíäëàãûã îíöëîí òàéëáàðëàõûã îðîëä. Äàðàà íü óäèðäàõ 

çºâëºëèéí ãèø¿¿ä òàíàé ÒÁÁ-ûí õºãæèëä ººð ÿìàð çàìààð, ººð ÿìàð èë¿¿ ñàéí àðãààð, 

÷óõàì þóí äýýð õóâü íýìðýý îðóóëæ ÷àäíà ãýæ áîäîæ áàéãààã òýäíýýñ èëýí äàëàíã¿é àñóó.

2 Òàíàé óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä ÿìàð ¿íäýñëýëýýð ýíý àæëàà õèéæ áóéãèéí 

ó÷ðûã îë. Þìûã ººð ººðººð õèéõ øààðäëàãàòàé ãýäýã äýýð àíõíààñàà ñàíàë 

íèéëæ îéëãîëöñîí áàéõ ÿâäàë áîë òîì ç¿éë. Ãýòýë çàðèì õ¿í áàéãàà áàéäàëä áàéíãà 

ñýòãýë íü õàíà÷èõààä àëèâàà þìûã áàéñàí ÷èãýýð íü áàéëãàõûã õ¿ñäýã. ªºð÷ëºëò 

õèéõèéã ýñýðã¿¿öýõèéã çººëð¿¿ëíý ãýäýã íü òàíàé óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí çºâëºëä 

ñàéí äóðààðàà àæèëëàõ ¿íäýñëýëèéã íîòîëæ áàéãàà áîëîõîîñ áèø ò¿¿íèéã íü øèíýýð 

õàðóóëæ áàéãàà õýðýã áèø þì. Æèøýý íü, íýã ãèø¿¿í åðººñºº õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ äóðòàé 

ó÷ðààñ ë òàíàé óäèðäàõ çºâëºëä îðñîí áàéæ áîëíî. Òýð ãèø¿¿í õºòºëáºð÷èëñºí ¿¿ðãýýñ 

óäèðäàõ ¿¿ðýã ð¿¿ øèëæèõèéã õ¿¿õýäòýé àæèëëàæ óðàì îðäîã õàðèëöààíä íü àþóëòàé ãýæ 

¿çýæ áîëíî. Òýãæ áàéâàë òà òýð ãèø¿¿íä ò¿¿íèé àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëýõ àæèë ººð÷ëºãäºæ 

áàéëàà ÷ ãýñýí øèíý ¿¿ðýãò àæëûíõàà õ¿ðýýíä õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ áîëîìæòîé áàéõ 

áîëíî ãýäãèéã íü îíöëîí õýëáýë çîõèíî. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íýãýíò èäýâõòýé 

óäèðäëàãûí àæèëä îðîëöîîä ýõëýñýí áîë òýä åð íü ò¿¿íäýý àâòäàãä÷èõäàã þì. 

3 Ýðõýì çîðèëãûíõîî òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã òîãòîîæ, äýâøèëò õàíäëàãûã 

óäèðäëàãà áîëãî. Òàíàé ÒÁÁ-ûí òîìîîõîí õýðýãöýý øààðäëàãààñ óäèðäàõ çºâëºëä 

òóëãóóðëàí ººð÷ëºõ õàìãèéí ÷óõàë ñàëáàð, ÷èãëýë¿¿äýý òîäîðõîéë. Õºðºíãº áîñãîõ 
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àñóóäàë ýí òýðã¿¿íèé çîðèëò ìºí ¿¿? Òýãâýë óäèðäàõ çºâëºë õºðºíãº áîñãîõîä îðîëöîæ 

÷àäàõ æèæèã àðãóóäûã ñàíàë áîëãîõîîñ àæëàà ýõýë. Õàíäèâëàã÷èä ÷àäâàðëàã óäèðäëàãûí 

øèíæ òýìäýã áàéãàà ýñýõèéã õàéæ áàéíà óó? Òýãâýë öààñàí äýýð áàéãàà áàéãóóëëàãûíõàà 

õàðèëöààã òîäîòãîæ, òýð õàðèëöàà íü áîäèò àìüäðàë äýýð õýðýãæèæ áàéãààã áàòàëãààòàé 

íîòîë. Àëü íýã íü ýõëýõ íü ìàø ÷óõàë áºãººä òýãñýí áîë õ¿ðñýí æèæèãõýí îëîëòîî 

öààøäûí ººð÷ëºëòèéí ãàðààíû òàâöàí áîëãîæ àøèãëà.

4 ªºðèéã íü õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººã õýëýëöýõýä çîðèóëæ óäèðäàõ çºâëºëä 

÷àìëàõààðã¿é öàã õóãàöàà íººöºëæ ºã. Ýíý àæëûã óäèðäàõ çºâëºëèéí ýýëæèò 

õóðëààð õýëýëöýõ ãýæ îðîëäîõã¿é áàéõ íü äýýð áàéäàã. Æè÷ õóãàöàà ãàðãàæ, á¿òýýë÷ýýð 

áîäîæ ñýòãýõýýð çîõèîí áàéãóóëñàí áîë óã ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã èë¿¿ ñòðàòåãèéí øèíæòýé, 

íýí ÷óõàë àñóóäàë äýýð àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëýõ ¸ñòîé. Òýð õóðàëä çºâëºëèéí á¿õ 

ãèø¿¿íä îðîëöîõ áîëîìæ îëãîõûí òóëä õóãàöààã íü á¿ð ýðò òîâëî. Áàñ òýäíèé ãàð 

óòñûã óíòðààëãàõûã ìàðòàæ áîëîõã¿é! Ò¿¿í÷ëýí ãàäíààñ òóñëàõ õ¿í óðèõ íü òóñòàé áàéæ 

ìýäíý. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí ýöýñò áàéãàà Ã¿éöýòãýëèéã øàëãàõ àñóóëòûí æàãñààëòàä 

óäèðäàõóéí òóõàé áîëîí ººðèéíõºº ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí òóõàé óäèðäàõ çºâëºëèéí ÿðèàã 

ýõëýõýä ãàðàà áîëîõ ñàéõàí ñýæ¿¿ð áèé. 

5 ªºð÷ëºëò õèéõ ¿éë ÿâöûã óäèðäàõ çºâëºë, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õî¸ð õàìòûí 

¿éëñ ãýæ îéëãîæ áàéãààã ãàðöààã¿é ìýä¿¿ëæ àâ. ªºð÷ëºõ ¿éë ÿâöûã òýäíèé õýí 

íü ÷ ãàíöààðàà áèå äààí “÷èðýõ” ¸ñã¿é. Òàíàé óäèðäàõ çºâëºëèéí àìæèëòûã áàòàòãàõ 

ÿâäàë õàðèëöàí èòãýëöýë, õàðèëöàí äýìæëýã äýýð ñóóðèëñàí õàìòûí ÷àðìàéëò áàéõ 

Òºãñãºë: Ñàéí óäèðäàõóéí çàìààð çàìíàæ ýõëýõ íü.
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¸ñòîé. Òàíàé çºâëºëèéí äàðãà, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õî¸ð çîõèñòîé ñòðàòåãè áîëîí íèéòëýã 

çîðèëòûíõîî òàëààð òîõèðîëöîæ, ººð÷ëºëòèéí ÿâö áàéäëûí òóõàé ýðòíýýñ áàéí áàéí 

ÿðèëöàæ áàéâàë çîõèíî. Òýð õî¸ð ñàíàë íèéëýõã¿é áîë ¿éë ÿâö îëèãòîé ÿâíà ãýñýí 

ãîðüäëîãî òóí áàãà áîëíî.

6 Óäèðäàõ çºâëºëäºº òîõèðîõ õ¿ì¿¿ñèéã àâ. Ñàéí óäèðäàõóé íü èíñòèòóöè÷ëýãäñýí 

á¿òýö, äýã ãîðèì äýýð ñóóðèëæ áîëíî. Ãýõäýý èéì óäèðäàõóé íü òàíàé óäèðäàõ 

çºâëºëä áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ¿¿íèéã ñýòãýëèéí òààøààë àâàõ àæèë ãýäýã ¿¿äíýýñ ÿàæ àøèãëàõàà 

ìýäýæ áàéìààæ íü ýð÷ õ¿÷òýé àìüä óäèðäëàãà áîëæ ÷àäíà. Òàíàé áàéãóóëëàãûí 

ýðõýìëýäýã ç¿éëñèéã äýìæèæ áàéãàà, áàãààð ñàéí àæèëëàæ ÷àäàõ, óäèðäàõ àæèëä 

èäýâõèòýé îðîëöîõûã õ¿ñ÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã óäèðäàõ çºâëºëèéí øèíý ãèø¿¿íýýð àâàõ íü 

òàíàé ÒÁÁ-ä øààðäëàãàòàé, õèéâýë çîõèõ àíõíû àëõìóóäûí íýã íü áàéæ ìàãàäã¿é. Òàíàé 

óäèðäàõ çºâëºëä çîðèóëàõ öàã çàâ, ýð÷ õ¿÷ áàéõã¿é õ¿ì¿¿ñ ººð÷ëºëò õèéõ ãýñýí òà íàðûí 

õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä áàðàã äºíãº áîëîõ áàéõ.

7 Áàéãóóëëàãûíõàà õºðºíãº íººöººñ óäèðäàõ çºâëºëèéã õºãæ¿¿ëýí áýõæ¿¿ëýõýä 

çîðèóë. Ñàéí óäèðäàõóé ìºíãººð ¿íýëýãäýõ ¸ñã¿é, ãýõäýý àæèë ÿâäàë íü ñàéí 

áàéõûã õ¿ñ÷ áàéãàà áîë òàíàé áàéãóóëëàãûí ñàíãààñ æààõàí õóâü õ¿ðòýõ øààðäëàãàòàé 

áàéäàã. Òýð çàðäëûí õýìæýý íü àæëûí ºäðèéí äàðàà óäèðäàõ çºâëºëèéí îðîéí õóðàëä 

îðîéí õîîëîî èäýæ àìæààã¿é èðñýí çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä óíäàà, çóóøõàíààð ¿éë÷èë÷èõ 

òºäèéõíèé æààõàí ìºíãº áàéõ þì. Õîæèì íü òà íàð æèëèéíõýý òºñºâò óäèðäàõ 

çºâëºëèéí çàðäëûã òóñàä íü ç¿éë àíãè áîëãîæ îðóóëàõ õýðýãòýé áîëíî. Òýð ìºíãèéã 
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øºíºæèí õóðàëäàõ õóðàëä áîëîí ººðèéí ¿íýëãýý õèéõýýð ãàäíààñ òóñëàã÷ õºëñëºõºä 

çîðèóëæ áîëíî. Òà íàð óäèðäàõ çºâëºëäºº õè÷íýýí èõ ìºíãº çàðöóóëñàí ÷ òýð ÷èíü ñàéí 

õºðºíãº îðóóëàëò áàéõ áîëíî.

8 ªºð÷ëºëò öàã õóãàöàà øààðäàíà ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð. Óã àæëûí õ¿ðýýíä 

á¿òýö, ¿éë àæèëëàãàà, ¿çýë õàíäëàãûã ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé. Íýã àìüñãààãààð 

äýíä¿¿ èõ ººð÷ëºëò õèéõ íü õýö¿¿ áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ ñýòãýëãýýíèé øèíý àðãûã ººðèéí 

áîëãîæ ýçýìøèõ, ÿíç á¿ðèéí ¿çýë õàíäëàãà õýðýãòýé áàéãààã ìýäðýõ øààðäëàãàòàé 

áàéäàã. Øèíý ñàíàà îíîîãîî óäèðäàõ çºâëºëäºº òàíèëöóóëàõûí òóëä ººðòºº öàã õàéðã¿é 

çàðöóóë.

Àðààñ çàëãàæ áàéãàà Ã¿éöýòãýëèéã øàëãàõ àñóóëòûí æàãñààëò íü àæëûíõ íü ã¿éöýòãýëèéã 

ñàéæðóóëàõ ¸ñòîé ÷èãëýëä òàíàé óäèðäàõ çºâëºëèéí àíõààðëûã òºâëºð¿¿ëæ, óäèðäëàãûí òóõàé 

ÿðèà õººðººã ýõëýõýä ÷èíü òóñ áîëíî. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äýý àñóóëòàä äîð á¿ðòýý 

õàðèóëàõûã õ¿ñ, òýãýýä òýäíèé ä¿íã õàðüöóóëæ ¿ç; ýñâýë òýäíýýð õàìòàä íü õàðèóëóóë, òýãýýä 

óäèðäàõ çºâëºë þóã ººðººð õèéõ ¸ñòîé, ÿàãààä òýãýõ ¸ñòîé òàëààð òîõèðîëöîõûã õè÷ýý. Õýðýâ 

òàíàéõ óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûíõàà àæëûã äºíãºæ àâ÷ ¿çýæ ýõýëæ áàéãàà øèíýõýí 

áóþó æèæèãõýí áàéãóóëëàãà áîë àñóóëòûí æàãñààëòûã öººëºõºä ñàíàà çîâîõ þì áàéõã¿é. 

Õàðèí òàíàéõ òîìîîõîí áàéãóóëëàãà áîë ñîíèðõñîí òóñãàé ÷èãëýëýýð íýìýëò àñóóëò íàðèéñãàí 

ãàðãàæ áîëíî.

Òºãñãºë: Ñàéí óäèðäàõóéí çàìààð çàìíàæ ýõëýõ íü.
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Òàíàé óäèðäàõ çºâëºë íýãýíò ýíýõ¿¿ ººðèéí ¿íýëãýýã õèéñýí áîë àëõàì àëõìààð àæëûí 

øèíý ïðàêòèê íýâòð¿¿ëæ ýõëýõ íü áàðàã ãàðöààã¿é. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä îðóóëñàí 

óäèðäàìæ ÿìàð æóðìààð, ÿìàð õóðäòàé õýðýãæèõ íü òàíàé áàéãóóëëàãûí ºâºðìºö 

õýðýãöýý, õºãæëèéí ò¿âøèí çýðýã îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðíà.

Æèøýýëáýë, “Óäèðäàõ çºâëºë çàõèðãààíààñ ÿëãààòàé” (“Ñàéí óäèðäàõóéä óäèðäëàãà, çàõèðãàà 

õî¸ð òóñäàà áàéäàã” çàð÷ìûí äàãóó) ãýñýí óäèðäàìæ àëü ÷ áàéãóóëëàãûí íýãä¿ãýýð çîðèëò 

áàéõ ¸ñòîé. Ãýõäýý ò¿¿íèé äàðàà÷èéí “Óäèðäàõ çºâëºë ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õàëààã áýëòãýíý” 

ãýñýí óäèðäàìæèéí õýðýãæèëòèéã çàõèðãàà óäèðäàõ çºâëºëèéã äàâàìãàéëàõàà áîëèõ õ¿ðòýë 

õîéøëóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéæ áîëíî. 

Òàíàé áàéãóóëëàãà ººð÷ëºëòèéí ¿éë ÿâöûã òºëºâëºõ, àíõààðàõ ñàëáàð, ÷èãëýë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ, 

ìºí øèíý ïðàêòèêèéã íýâòð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ çýðýãò òóñëóóëàõ 

õ¿í ãàäíààñ àâàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çâýë çîõèíî. Ñàéí òóñëàã÷ òàíàé áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä 

áàéãàà ¿çýë áîäëûí ÿëãààã çóó÷ëàí çîõèöóóëæ áîëîõûí çýðýãöýý ýíý ãàðûí àâëàãàä áàéãàà 

óäèðäàìæóóäûã òîäîòãîõ áóþó òàíàéä òààðóóëæ ºã÷ ÷àäíà.

Ò¿¿íýýñ ãàäíà àëü ÷ áàéãóóëëàãà ñàéí óäèðäàõóéí ººðèéí ãýñýí øàí ìºðèéã òàòàõ ¸ñòîéã 

ñàíàæ áàéõ íü ÷óõàë. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä áàéãàà óäèðäàìæ ÷èãëýëèéã ëàâëàõ, ø¿¿í õýëýëöýõ, 

òîäîòãîí òàéëáàðëàõ, á¿òýýë÷ýýð òààðóóëæ õýðýãëýõ çàìààð òàíàé ÒÁÁ ñàéí óäèðäàõóéä ¿íýõýýð 

õ¿ð÷ ÷àäàõ áºãººä ÒÇÅ-ûí àøãèéí áóñ ñàëáàðûí ºìíº á¿õýëä íü óòãà òºãºëäºð ¿¿ðýã àìëàëòûã 

õàðóóëæ ÷àäíà. Ýíý áîë ñîðèëò äóóäëàãààð ä¿¿ðýí, ãýõäýý ñýòãýë äîãäëóóëñàí ¿å áàéõ áîëíî.

Òà íàðò àìæèëòûí äýýäèéã åðººå!
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Òàíàé áàéãóóëëàãà ñàéí óäèðäàõóéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé þ¿? Òàíàé óäèðäàõ çºâëºëèéí àæëûí ÷àíñààã 
òîãòîîõûí òóëä äàðààõü øàëãàëòûí àñóóëòûã àøèãëà. Òà íàðò ÿìàð íýãýí òàéëáàð, ñàíàà îíîî òºðâºë 
ò¿¿íèéãýý àñóóëò áîëãîíû àðä áàéãàà çàéä áè÷ýýðýé. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä ººðñäèéí õàðèóëòûã 
õàðüöóóëæ, äàâóó áîëîí ñóë òàëàà æèøèæ òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé. Äàðàà íü óäèðäàõ çºâëºëèéí àæëûã 
ñàéæðóóëàõ òºëºâëºãºº ãàðãàæ áîëíî.

Òèéì Çàðèì òàëààð ¯ã¿é

1. O  O O  Ìàíàé áàéãóóëëàãà àëáàí  ¸ñîîð òîãòîîñîí óäèðäëàãûí  á¿òýöòýé.

2.  O  O  O  Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë  õàìòààð øèéäâýð ãàðãàäàã.

3. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë  òîìèëîãäñîí òýðã¿¿í áóþó  äàðãàòàé.

4. O O O Ìàíàé ã¿éöýòãýõ çàõèðàë àæëûíõ íü çîðèëò, øààðäëàãûã òîäîðõîéëñîí  
    àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðüòàé. 

5.  O  O  O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæëûã æèë á¿ð ¿íýëäýã.

6. O O O  Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë áîëîí çàõèðãààíû áóñàä ãèø¿¿í óäèðäàõ çºâëºëèéí  
    ñàíàë ºãºõ ýðõòýé ãèø¿¿í áèø. 

7. O O O Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áèø.

8. O O O Ìàíàé áàéãóóëëàãà íèéòýýðýý ìýääýã ýðõýì çîðèëãûí  
    òîäîðõîéëîëòòîé. 

Ã¿éöýòãýëèéã øàëãàõ àñóóëòûí æàãñààëò 
*
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Ã¿éöýòãýëèéã øàëãàõ àñóóëòûí æàãñààëò 

9. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë ñòðàòåãèéí óäèðäëàãà áîëîí “öàð õ¿ðýýòýé”  
    ñýòãýõýä àíõààðäàã. 

10. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë ààð ñààð þìàíä áóþó àæèëëàãààíû  
    øààðäëàãàã¿é íàðèéí øèðèéí àñóóäàëä îðäîãã¿é.

11. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëëàãûã çîõèõ òºëºâëºãººòýé áàéëãàäàã. 

12. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë õºòºëáºð¿¿ä áîëîí ¿éë àæèëëàãààãàà òîãòìîë  
    ¿íýëæ, ìºðººð íü àæèëëàäàã. 

13. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ã îéëãîäîã, ñàíõ¿¿ãèéí  
    íºõöºë áàéäëûã òîãòìîë õÿíàäàã. 

14. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë ñàíõ¿¿ãèéí äîòîîä õÿíàëòòàé áàéæ, ò¿¿íèéã  
    ¸ñ÷ëîí àæèëëóóëàõàä àíõààðäàã. 

15. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëëàãûíõàà ñàíõ¿¿ãèéí áàðèìòàä òîãòìîë  
    õºíäëºíãèéí õÿíàëò õèéëãýäýã. 

16. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë õºðºíãº íººöèéã àðâèæóóëàõàä îðîëöäîã.

17. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë æèëèéíõýý òàéëàíã õýâë¿¿ëæ òàðààëãàäàã.

18. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä àæëûí õºëñ àâäàãã¿é, ººð ÿìàð  
    íýãýí øóóä áóþó äàì àøèã óäèðäàõ çºâëºëººñ îëäîãã¿é.
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19. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí áîäëîãî òîãòîîæ ìºð- 
    ä¿¿ëäýã. 

20. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí äýýã¿¿ð æèøèã  
    òîãòîîäîã. 

21. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë ¿éë àæèëëàãààíû òîäîðõîé áàãö ä¿ðýì  
    æóðàìòàé. 

22. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë óðüä÷èëàí òîâëîñîí õóãàöààíäàà òîãòìîë  
    õóðàëääàã.

23. O O O Óäèðäàõ çºâëºëèéí á¿õ ãèø¿¿ä õóðàëäàà öàãòàà èðäýã, õóðëûí  
    àæèëëàãààíä áýëòãýëòýé îðîëöäîã. 

24. O O O Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë áîäëîãî, õÿíàëò, ñòðàòåãèéí ÷èãëýëä àí- 
    õààðëàà òºâëºð¿¿ëäýã. 

25. O O O Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë çàõèðãààíû èëòãýëèéã ñîíñîõ òºäèé áóþó  
    õýëáýðäýõ áàéäàëòàé áîëäîãã¿é, èäýâõòýé õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëæ  
    øèéäâýð ãàðäàã. 

26. O O O Ìàíàé äàðãà õýëýëö¿¿ëãèéã ÿàæ õºòëºõ, æóðìûã ÿàæ ñàõèóëàõ ìºí  
    çºâëºëèéíõýý á¿õ ãèø¿¿äèéã øààðäëàãàòàé àæèëä ÿàæ îðîëöóóëàõàà  
    ìýääýã. 

Ã¿éöýòãýëèéã øàëãàõ àñóóëòûí æàãñààëò 
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Ã¿éöýòãýëèéã øàëãàõ àñóóëòûí æàãñààëò 

27. O O O Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë óðüä÷èëàí òîâëîñîí õýëýëöýõ õýðãèéíõýý  
    òºëºâëºãººã áàðèìòàëäàã. 

28. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë õóðëûíõàà á¿õ òýìäýãëýëèéã õºòëºäºã.

29. O O O Óäèðäàõ çºâëºëèéí á¿õ ãèø¿¿ä òýäíèé çºâëºëèéí àæëûã òîäîðõîéëñîí  
    áè÷ìýë óäèðäàìæòàé áàéäàã. 

30. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë áàãèéí õóâüä ñàéí àæèëëàäàã.

31. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë ººðèéí æèëèéí çîðèëòûã òîãòîîäîã.

32. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë ººðèéíõºº àæëûã òîãòìîë ¿íýëýæ ä¿ãíýäýã.

33. O O O Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í õàëàà ñýëãýýíèé òîãòìîë òîãòîëöîîíû  
    õ¿ðýýíä ººðò íü òîãòîîñîí õóãàöààíû òóðø ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýäýã.

34. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºë øèíý ãèø¿¿äèéã ñòðàòåãèéí áîäëîãûí 
    àøèã ñîíèðõëûí ¿¿äíýýñ  õàíäàæ àæèëä àâäàã. 

35. O O O Óäèðäàõ çºâëºëèéí øèíý ãèø¿¿äýä áàéãóóëëàãà áîëîí çºâëºëèéí  
    àæëûí òàëààð ÷èã áàðèìæàà îëãîäîã. 

36. O O O Ìàíàé óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä áàéãóóëëàãûí ýë÷èéí õóâüä óðàì  
    çîðèãòîé àæèëëàäàã. 
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öóâðàë] (Washington: BoardSource, 2003).

Hnat, Volodymyr; Olena Houmenyuk, Marilyn Wyatt, Edward Zahkarchenko. Nonprofit Governance 

Practicies in Ukraine. [Óêðàèí äàõü àøãèéí áóñ óäèðäëàãûí ïðàêòèê] (Washington: 
BoardSource, 2003). www.icps.kiev.ua/doc/ngo_governance_eng.pdf

International Center for Not-for-Profit Law. “Integrity, Good Governance, and Transparency. Rules 

for Self Regulation.” [Øóäðàãà çàð÷èì÷ áàéäàë, Ñàéí óäèðäàõóé, Èë òîä áàéäàë. ªºðèéãºº 

çîõèöóóëàõ ä¿ðýì] www.icni.org/gendocs/selfreq.htm

Levente Mura-Meszaros, Judith R.Saidel, Balazs Sator, Marilyn Wyatt. Nonprofit Governance 

Practicies in Hungary. [Óíãàð äàõü àøãèéí áóñ óäèðäëàãûí ïðàêòèê] (Washington: 
BoardSource, 2003). www.csdf.hu/angol/ngo.doc.

Sator, Balazs. “Introducing the Concept of Governance.” [Óäèðäëàãûí ¿çýë áàðèìòëàëûã 
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Àøèãëàñàí ìàòåðèàë
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Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãýìä ñàéí çàñàãëàëûã õºõè¿ëýí äýìæèõ íü

Ìîíãîëûí ò¿¿õýíä èðãýíèé íèéãýì íü íýãä¿ãýýðò, àðâàí äîëäóãààð çóóíààñ 1921 îí õ¿ðòýë Ìàíæèéí 
êîëîí÷ëîëûã äóóñãàâàð áîëãîõ çîðèëãîîð ¿íäýñíèé ôåîäàë ÿçãóóðòíóóäûí ìàíëàéëñàí àðä ò¿ìíèé 
õºäºëãººí, õî¸ðäóãààðò, 1924-ººñ 1990 îí õ¿ðòýë Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèéã “ãîìî ñîöèàëèñòèêóñ” 
áîëãîí õóâèðãàõ çîðèëãîòîé çàñãèéí ãàçðûí ìàíäàòòàé, òºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò á¿õèé îëîí 
íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä, ýöýñò íü 1990-ýýä îíîîñ õîéø àðä÷èëëûí òºëººõ õºäºëãººí, òýð äóíäàà 
òóõàéëñàí ñàëáàðààð äàãíàñàí ìÿíãà ìÿíãààð òîîëîãäîõ ãèø¿¿í÷ëýëòýé õýä õýäýí áèå äààñàí 
áàéãóóëëàãóóä ãýñýí õýëáýðýýð èëýðñýí áèëýý. 

Èðãýíèé íèéãìèéí õºãæëèéí çàìíàëûí òîâ÷îîí 

1990 îíû øèëæèëòýýñ ºìíºõ ¿åä Ìîíãîë Àðäûí Õóâüñãàëò Íàì (ÌÀÕÍ)-ûí ýìýãòýé÷¿¿ä, çàëóó÷óóäûí 
ýâëýë ¿¿ð, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, óóë÷äûí íèéãýìëýã, Óëààí Çàãàëìàé ãýõ ìýò áàéãóóëëàãóóä îðøèæ 
áàéñàí. Ýäãýýðèéã ÌÀÕÍ-ààñ øóóä áàéãóóëààã¿é ÷ ¿íýíäýý ÌÀÕÍ-ûí çºâøººðºëã¿éãýýð ÿìàð ÷ 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéãóóëàãääàãã¿é áàéñàí òýð ¿åä ýäãýýð áàéãóóëëàãûí çîðèëãî íü àëáàí 
¸ñíû ìàðêñèñò ¿çýë ñóðòëûã äýýäëýõ, ñîöèàëèñò íèéãìèéã á¿òýýõ íàì-òºðººñ äýâø¿¿ëñýí íèéãýì, 
ñî¸ë, óëñ òºð áîëîí ýäèéí çàñãèéí çîðèëòóóäûã ã¿éöýëä¿¿ëýõýä îðøèæ áàéâ. Áàéãóóëëàãà íü 
ïèðàìèä õýëáýðò äýýðýýñ äîîøîî ÷èãëýñýí á¿òýöòýé, íàì-òºðèéí ýðõ ìýäëèéí àïïàðàòààñ õàðúÿàò, 
íèéãýìä áàéð ñóóðü èõòýé áàéæýý. Ñàíõ¿¿æèëò íü íàì-òºðººñ, ýñâýë ãèø¿¿äèéí öàëèí õºëñººñ øóóä 
õóðààñàí ãèø¿¿í÷ëýëèéí õóðààìæààð á¿ðääýã áàéâ. Ýäãýýð áàéãóóëëàãà íü òºðººñ õàðúÿàò áàéñàí áà 
ãèø¿¿äèéíõ íü îðîëöîî ñàéí äóðûí ¿íäýñëýëòýé áóñ, ÿìàð íýãýí õýìæýýãýýð çààâàë øèíæ ÷àíàðûã 
àãóóëñàí áàéæýý. 

Ãýëýý ÷ ýäãýýð áàéãóóëàãà íü èðãýíèé íèéãìèéí õºãæèëä õýä õýäýí ÷óõàë ç¿éë íýìýðëýñýí áèëýý. 
Èðãýäèéí ººðñäèéãºº çîõèîí áàéãóóëàõ, îëîí íèéòèéí õ¿ðýýíä õàìòðàí àæèëëàõ ÷àäâàðàà 

*
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ñàéæðóóëàõ, ¿çýë ñóðòëûí øèíæ ÷àíàðòàé õýäèé ÷ ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, ìýäýýëýë òàðààõ, îð÷èí ¿åèéí 
òºðòýé õàìòðàí àæèëëàõ äýýð èðãýäèéã ÷àäàâõèæóóëñàí. Øèëæèëòèéí ¿åä èðãýäèéí õºäºëãººí, 
áàéãóóëëàãà áàéãóóëàãäàõûí ¿íäýñ íü ýäãýýð áàéãóóëëàãûí èðãýäèéí äóíä áèé áîëãîñîí çîõèîí 
áàéãóóëëàëòûí ÷àäàâõè, ò¿¿íèéãýý ò¿ãýýõ ÷àäâàð áàéñàí þì. 

Àðä÷èëñàí øèíý÷ëýëèéã ÿâóóëàõ áîëîëöîî íü ãàäààäàä ºðíºæ áàéñàí ººð÷ëºëò, ìºí Ìîíãîëûí 
Ñîöèàë-Äåìîêðàò Õºäºëãººí, Àðä÷èëñàí Õºäºëãººí áîëîí ¯íäýñíèé Àðä÷èëñàí Õºäºëãººí ãýõ ìýò 
äîòîîäûí àðä÷èëñàí õºäºëãººí¿¿äèéí õ¿÷èí ç¿òãýëýýñ øàëòãààëàí á¿ðäñýí. Ýíý øèíý õºäºëãººí¿¿ä 
íü ÌÀÕÍ-ûí Óëñ Òºðèéí Òîâ÷îîã îãöðóóëàõ àðä ò¿ìíèé øààðäëàãûã çîõèîí áàéãóóëæ, àðä÷èëñàí 
¯íäñýí Õóóëèéã áè÷èëöýí, íèéòèéí ñîíãóóëèàð øèíý çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëñàí çýðýã àìæèëòàä 
õ¿ðñýí. Òýä èðãýä áèå äààí ÷ºëººòýéãººð ýâëýëäýí íýãäýõýä øààðäàãäàõ óëñ òºðèéí íýýëòòýé 
îð÷íûã, ìºí àíõíû ñºðºã õ¿÷íèé íàìóóä áèé áîëîõ îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí. 

Àðä÷èëñàí ¯íäñýí Õóóëü áàòàëæ, àíõíû ÷ºëººò áà øóäàðãà Ïàðëàìåíòûí ñîíãóóëèéã çîõèîí 
áàéãóóëñàí íü èðãýäèéí õºäºëãººí, áàéãóóëëàãóóäûí øèíý øèíý õýëáýð ¿¿ñýõýä ò¿ëõýö áîëñîí þì. 
Ýäãýýð øèíý áàéãóóëëàãóóäàä áàðóóíû øèíæ òºðõòýé äàãíàñàí àñóóäëààð ìýðãýøñýí, ººðñäèéí 
áîäëîãî ìºðèéí õºòºëáºðòýé, áîëîìæèéí ìýðãýæëèéí æèøèãòýé, òºðèéí áîäëîãîä õÿíàëò òàâèõ, 
çàñãèéí ãàçðûí õàðèóöàí òàéëàãíàõ àñóóäëûã õÿíàõ íºëººëëèéí áà õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áàãòàæ áàéñàí. 1992 îíû øèíý ¯íäñýí Õóóëèàð øàøèí ø¿òýõ, ýñ ø¿òýõ 
ýðõ, ýðõ ÷ºëººã îëãîñíîîð øàðûí øàøèí íü ¿íäýñíèé øàøíààð äàõèí òîäîðñîí. Ò¿¿ãýýð ÷ ¿ë áàðàì 
áóñàä øàøèíä õàìààðàõ îëîí òºðëèéí áàéãóóëëàãóóä ìºí áàãà áàãààð ¿¿ñýí áèé áîëñîí. Õàðèí 
òýð ¿åä ñîöèàëèçìààñ ºâëºñºí îëîí ò¿ìíèé áàéãóóëëàãà õýìýýí íýðëýãääýã õóó÷èí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí çîðèëãîî ýðãýí õàðæ, ÌÀÕÍ áîëîí òºðòýé õàðèëöàõ õàðèëöààãàà øèíýýð 
òîäîðõîéëæ ýõýëæýý. 
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1990-ýýä îíû ýõýýð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õºãæëèéã òåõíèêèéí òóñëàëöàà, ìºí ãàäààäûí 
áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä ñàíõ¿¿æèëòýýðýý äýìæèæ áàéñíû äîòîð ÀÍÓ-ûí Àçèéí Ñàí, ÕÁÍÃÓ-
ûí Êîíðàä Àäåíàóýðûí Ñàí, ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã (USAID), Íýãäñýí ¯íäýñòýíèé 
Áàéãóóëëàãûí Õºãæëèéí Õºòºëáºð (UNDP), Àðä÷èëëûí Òºëºº ¯íäýñíèé ªâ (NED), Àâñòðàëèéí Îëîí 
Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã (AusAID), Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãûí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Ñàí (UNI-
FEM) áàéâ. 1990-ýýä îíû ñ¿¿ëýýð ãàäààäûí ñàí áàéãóóëëàãóóä ñàíõ¿¿æèëòýý àðä÷èëëûí óëñ òºðèéí 
àñóóäàë áîëîõ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí íºëººëºõ, õÿíàõ ¿¿ðãèéã äýìæèõýýñ íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí õýðýãöýýã õàíãàõ, øààðäëàãàòàé íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ àñóóäàë ðóó õàíäàæ ýõýëñýí. 

Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéã îéëãîõ íü 

1992 îíû ¯íäñýí Õóóëüä òóíõàãëàñíû äàãóó Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí “ýõ îðîíäîî õ¿íëýã, èðãýíèé, 
àðä÷èëñàí íèéãìèéã öîãöëóóëàõûí òºëºº” õ¿÷èí ç¿òãýíý ãýñýí áàéäàã. Öààøëààä ýíý íèéãìèéã á¿òýýí 
áàéãóóëàõàä çàñãèéí ãàçàð áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ìàíëàéëàõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý õýìýýí çààñàí ÷ 
ýíýõ¿¿ çîðèëãûã ã¿éöýëä¿¿ëýõýä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäààñ õóâü íýìýð ìºí ë øààðäëàãàòàé. 

1990-ýýä îíû ýõýýñ èðãýäèéí ¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãààð áàéãóóëàãäñàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä óëñ 
òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ñî¸ëûí õ¿ðýýíä ºðãºí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñààð èðñýí. 1990-ýýä îíû 
äóíä õ¿ðòýë Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä èõýâ÷ëýí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íýðýýð 
îëîí ò¿ìýíä òàíèãäàæ áàéñàí áîë ò¿¿íýýñ õîéø èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà ãýñýí õî¸ð òîìú¸îã ñàëãàí îéëãîæ, õýðýãëýæ ýõýëñýí. Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà 
ãýäýã íü çºâõºí 1997 îíû Òºðèéí Áóñ Áàéãóóëëàãûí Òóõàé Õóóëüä òîäîðõîéëñîí á¿õ òºðëèéí òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóäûã áàãòààñàí îéëãîëòîîð çîãñîõã¿é ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, Ìîíãîëûí Õóäàëäàà Àæ 
¯éëäâýðèéí Òàíõèì, õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîíóóä, óëñ òºðèéí íàìóóä, øàøíû áàéãóóëëàãóóä, ñóóö 
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ºì÷ëºã÷äèéí õîëáîî, ýð¿¿ë ìýíäèéí òºëºº, ãàçðûã øóäàðãààð õóâü÷ëàõûí òºëºº, àâèëãûí ýñðýã ãýõ 
ìýò àñóóäëààð áàéíãûí áîëîí ò¿ð áàéãóóëàãäñàí ¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãà, õºäºëãººí¿¿äèéã áàãòààñàí èë¿¿ 
ºðãºí îéëãîëò þì. Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä òîäîðõîé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí áîëîí íèéãìèéí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýýð õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëñàí áóÿíû áàéãóóëëàãóóä ìºí áàãòäàã. 

Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ãàçàð õóâààðüëàõ, óóë óóðõàéã àøèãëàõ áîëîí óóë óóðõàéí 
õàéãóóëûí ëèöåíç îëãîõ, àâèëãàòàé òýìöýõ, ÿäóóñ áîëîí ýìçýã á¿ëã¿¿äýä òóñëàõ, àðä÷èëñàí 
øèíý÷ëýëèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ ãýõ ìýò íèéãýì ýäèéí çàñãèéí àñóóäëààð èäýâõòýé áàéð ñóóðèíààñ 
õàíäàæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààã õàðæ áîëíî. Ñ¿¿ëèéí àñóóäëààð æèøýý òàòàõàä Èðãýäèéí Àëüÿíñ 
Òºâ1 2005 îíä Îëîí Óëñûí Èðãýíèé Íèéãìèéí Ôîðóìààñ (ICSF-2003)2 ãàðãàñàí øèéäâýðèéí õ¿ðýýíä 
Ìîíãîëûí Èðãýíèé Íèéãìèéí Òºëºâ Áàéäëûí òàëààð áèå äààñàí ¿íýëãýý õèéñýí. 

Äýýðõ äýëãýðýíã¿é Èðãýíèé Íèéãìèéí Èíäåêñ íü îëîí òºðëèéí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà áîëîí 
èðãýíèé íèéãìèéí èäýâõòýí¿¿äèéã õàìàðñàí, CIVICUS-ûí áîëîâñðóóëñàí àðãà ç¿é áîëîí áóñàä àðãà 
ç¿éã ºðãºí õýðýãëýñýí, ìýäýýëëèéí îëîí ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàñàí ñóäàëãàà áîëæ ÷àäñàí. Èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéäëûã á¿òýö, ãàäíû íºëºº, ¿íýëýìæ, ¿ç¿¿ëñýí íºëºº ãýñýí äºðâºí õ¿ðýýíä ¿íýëñýí. 
Ñóäàëãàà íü Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí òàëáàð íü îëîí îëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, îëîí íèéòèéí 
¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãà, èðãýíèé õºäºëãººí¿¿äýýð áàÿæèí, áàéíãà õºãæñººð áàéãààã õàðóóëñàí þì. 

1 1998 îíä áàéãóóëàãäñàí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Ýñðýã ßëãàâàðëàí Ãàäóóðõàõ Á¿õ Õýëáýðèéã Óñòãàõ Êîíâåíöèéí Õýðýãæèëòèéã 
Õÿíàõ Ñ¿ëæýý íü Ìîíãîëûí Çàñãèéí Ãàçðààñ Í¯Á-ûí êîíâåíöèéã õýðýãæ¿¿ëæ áóé áàéäëûã õÿíàäàã ýìýãòýé÷¿¿äèéí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàã÷ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áà 2005 îíä íèéãìèéí ºìíº òóëãàìäàæ áóé áóñàä àñóóäëààð 
àæèëëàõûí òóëä ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýãýý ºðãºñãºí Èðãýäèéí Àëüÿíñ Òºâ õýìýýí íýð, ìàíäàòäàà ººð÷ëºëò îðóóëñàí. 
2  Îëîí Óëñûí Èðãýíèé Íèéãìèéí Ôîðóìààñ ãàðãàñàí Òóíõàãëàë, Çºâëºìæ, ¯éë Àæèëëàãààíû Õºòºëáºð, ÎÓÈÍÔ-2003 áè÷èã áàðèìò, 
Óëààíáààòàð õîò, 2003 îí, õ.185. 
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Íºãºº òàëààñ äýýðõ ñóäàëãàà íü ñîöèàëèñò òîãòîëöîîíîîñ ºâëºãäñºí îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
íºëºº õýìæèãäýõ¿éö èõ áàéñààð áàéãàà, ìºí çàðèì èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëàí 
èðãýäèéí äóíä òºð-òºâò ¿çýë õàíäëàãà ºðãºí äýëãýð õýâýýð áàéãààã èëð¿¿ëñýí. Öààøëààä èðãýäèéí 
ç¿ãýýñ èðãýíèé íèéãýìä îðîëöîõ åðºíõèé îðîëöîî áàãà õýâýýð áàéãàà ÷ ÿëàíãóÿà óóë óóðõàé, áàðèëãà 
áàéãóóëàìæèéí êîìïàíèóäûí õîðò ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýí ãàð÷ áóé íèéãýì, áàéãàëü îð÷íû õîð 
óðøãèéí ýñðýã èðãýäèéí ýðõèéã äýýäëýõ õºäºëãººí, ¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãà èõýññýýð áàéãààã õàðóóëñàí3.
Ñóäàëãààãààð íèéãýì äýõ òºðèéí ¿¿ðýã äàâàìãàé áàéäàë, ¿íäýñíèé óëñ òºð, øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë 
ÿâöàä óëñ òºðèéí áîëîîä ýäèéí çàñãèéí àøèã ñîíèðõîë õ¿÷òýé íºëººëæ áàéãàà íü Ìîíãîëûí èðãýíèé 
íèéãýìä ñºðãººð ¿éë÷ëýõ ãàäààä îð÷èí, õ¿÷èí ç¿éë áîëæ áàéãààã èëð¿¿ëñýí. Èðãýíèé íèéãýìä 
àðä÷èëëûí ¿íýò ç¿éëñ, çàñãèéí ãàçðûí õàðèóöàí òàéëàãíàõ áàéäëûã õºõè¿ëýí äýìæèõ, æåíäýðèéí 
ýðõ òýãø áàéäëûã áèé áîëãîõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ ãýõ ìýò çàð÷èì õ¿÷òýé 
áàéãààãààñ ¿çâýë èðãýíèé íèéãìèéí ¿íýëýìæèéí ¿íýëãýý íýëýýä ýåðýã ãàð÷ýý. Èðãýíèé íèéãìèéí 
¿éë àæèëëàãàà íèéãýìä åðºíõèéä íü íºëººëæ áóé áàéäëûã áàãà áàéãàà õýìýýí ¿íýëæýý. Èðãýíèé 
Íèéãìèéí Èíäåêñèéí Çºâëºõ Á¿ëãèéí íýãýí ãèø¿¿í èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ñºðºã óëñ òºð, 
ýäèéí çàñãèéí íºõöëººñ øàëòãààëàí ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãàà, ¿íýò ç¿éëñýý õàðüöóóëàõóéö øóóä 
íºëººëºë áîëãîí õóâèðãàõäàà ñóë áàéãààã òýìäýãëýæýý4.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí äýìæëýãòýéãýýð Àðä÷èëëûí Áîëîâñðîëûí Òºâ 2005 îíä òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûã òîäîðõîé àñóóäëààð õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà õèéëãýñýí áèëýý5. Ñóäàëãàà òºðèéí áóñ 

3  Ìîíãîë äàõü Èðãýíèé Íèéãìèéí Áàéäàë. 2004-2005 Ìîíãîë Óëñûí Èðãýíèé Íèéãìèéí Èíäåêñ Òàéëàí. Óëààíáààòàð õîò, 2006 îí, õ. 9.
4 Äýýðõòýé àäèë, õ. 10
5  “Ìîíãîëûí Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ä¿ð çóðàã” ñóäàëãààíû òàéëàí ýõ ñóðâàëæ www.forum.mn. 
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áàéãóóëëàãóóäûí á¿ðòãýë, áàéãóóëëàãûí çîõèîí áàéãóóëàëò, ãàçàð ç¿éí õóâààðèëàëò, ¿éë àæèëëàãààíû 
õ¿ðýý, á¿òýö, òàòâàð òºëºëò, òàéëàãíàë, ñàíõ¿¿æèëò ãýñýí íàéìàí àñóóäàë äýýð òºâëºðñºí. Ýíýõ¿¿ 
ñóäàëãààãààð Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãýì íü ñóë, õºãæèë íü õàðüöàíãóé, èðãýäèéí áîëîí çàñãèéí 
ãàçðûí ç¿ãýýñ á¿õ òàëûí äýìæëýã õýðýãòýé ãýñýí ãîë ä¿ãíýëò ãàð÷ýý. Ñ¿¿ëèéí ¿åä ¿íäýñíèé áîëîí 
îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä áóñàä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ÷ èæèë òºñòýé ñóäàëãàà õèéæ ýõýëñýí áàéíà. 

Ýäãýýð ñóäàëãààã ¿ë õàðãàëçàí Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí áîäèò õýìæýý, öàð õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ 
íü áýðõøýýëòýé àñóóäàë. Òºðèéí Áóñ Áàéãóóëëàãûí Òóõàé Õóóëèéí 6-ð ç¿éëä çààñíû äàãóó Õóóëü Ç¿é 
Äîòîîä Õýðãèéí ßàìàíä á¿ðòãýãäñýíýýð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íü õóóëèéí ýòãýýä áîëäîã. Õàðèí 
2007 îíû 1-ð ñàðûí áàéäëààð Õóóëü Ç¿é Äîòîîä Õýðãèéí ßàìàíä 6000 òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 
á¿ðòãýëòýé áà ýíý ñàëáàðò àëáàí áóñ òîîãîîð 12000 õ¿í àæèëëàæ áàéíà. Ãýâ÷ èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãûí íèéò òîî, ñàëáàðò àæèëëàãñäûí íèéò òîî, òºñºâ ñàíõ¿¿æèëò, ñàëáàðûí íèéò íºëººëëèéã 
ñóäàëñàí äýëãýðýíã¿é ñóäàëãàà îäîîãîîð õèéãäýýã¿é áàéíà. 

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëü 

1997 îíû 2-ð ñàðä Óëñûí Èõ Õóðàë Òºðèéí Áóñ Áàéãóóëëàãûí Òóõàé Õóóëèéã áàòàëñàí íü òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûí õºãæèëä òîìîîõîí õóâü íýìýð áîëñîí õýìýýí ¿íýëæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ õóóëèéí ãîë 
çîðèëãî íü èðãýäèéí ýâëýëäýí íýãäýõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ ÿâäàë áàéñàí. Ýíý 25 çààëòòàé 
õóóëü íü òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ, òºð áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
õàðèëöàà, ä¿ðýìä çààâàë îðñîí áàéõ çààëòóóä, çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí óäèðäëàãûí çàð÷èì, 
ñàíõ¿¿æèëò, òàéëàãíàë, õóóëü çºð÷èõºä õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà ãýõ ìýò òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíä òàâèõ åðºíõèé øààðäëàãóóäûã áàãòààæýý. Íèéãýìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, òîäîðõîé øèíæ 
òºðõººð íü ýíý õóóëü ñàíãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä, òýð äóíäàà ñàí á¿ðä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä 
õàìààðàõ òîäîðõîé çààëòóóäûã îðóóëæýý. 
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Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí õºãæèë, øèëæèëòèéí ¿åä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí õýìýýí ýíý õóóëèéã 
¿íýëæ áîëîõ áîëîâ÷ çàðèì çààëòûã íü àðâàí æèëèéí äîòîð õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà, ñóðñàí ç¿éë, 
òóëãàðñàí áýðõøýýëýýñýý ¿íäýñëýí áàÿæóóëàí ººð÷ëºõ, ñàéæðóóëàõ öàã èðæýý. Æèøýýëáýë, 4-ð ç¿éë 
äýõ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã òîäîðõîéëñîí òîäîðõîéëîëòûã ýðãýí õàðàõ, 5-ð ç¿éë äýõ èðãýí òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ çààëòûã òîäðóóëàõ, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä õàðààò 
áóñ õÿíàëò òàâèõ òàëààð íýìýëò çààëò îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Õóóëüä òºðèéí ç¿ãýýñ èðãýíèé 
íèéãýì áîëîîä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä ¿ç¿¿ëýõ èäýâõòýé äýìæëýãèéí òàëààð çààëò íýìýõ 
øààðäëàãàòàé. Ýöýñò íü ýíý ãàðûí àâëàãàä îðóóëñàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí äîòîîä ÷àäàâõèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õàðààò áóñ áàéäëûã áàòàòãàõ, òàéëàãíàë, òàéëàãíàëûí 
õóãàöààã ñàéæðóóëàõ, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëèéã òîäîðõîéëîõ, ã¿éöýòãýõ áîëîí óäèðäàõ á¿òöèéí ýðõ 
¿¿ðýã, ýäãýýðèéí õîîðîíäûí ýðõ ìýäëèéí õàðèëöààã òîäîòãîõ, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ¸ñ ç¿éí õýì 
õýìæýýã áèé áîëãîõ ãýñýí ñàíààíóóäûã èðãýíèé íèéãìèéí çîõèñòîé õºãæèëä íýìýðëýõ ¿¿äíýýñ õóóëüä 
òóñãàæ áîëîõ þì. Ýíý õóóëèàñ ãàäíà ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, óëñ òºðèéí íàìóóä, øàøíû ñ¿ì õèéä, Óëààí 
Çàãàëìàé ãýõ ìýò÷èëýí çàðèì áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí òóñãàé õóóëü ýðõ ç¿éí 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä áàéäàã áà ýäãýýðèéã ÷ ìºí àäèë íèéãýìä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã òóñãàõ çîðèëãîîð 
øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿æèëò 

Áàéãóóëëàãà òîäîðõîéëñîí çîðèëãîî ã¿éöýëä¿¿ëýõ ÷àäàâõèéã áàòàëãààæóóëàõ ÿâäàë íü õàíãàëòòàé 
ñàíõ¿¿, çîõèîí áàéãóóëàëò, õ¿í, òåõíèê, òåõíîëîãèéí íººö áîëîëöîîíîîñ øàëòãààëàõ íü ãàðöààã¿é. 
Ìîíãîë Óëñàä, òýð äóíäàà Óëààíáààòàð õîòîä áîëîâñðîë õàðüöàíãóé ºíäºð áàéäãààñ õ¿íèé íººöèéí 
àñóóäàë õóðöààð òàâèãääàãã¿é. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà ¿ð ä¿íòýé áàéõ ýñýõýä øóóä 



56á

íºëººëäºã, áàéãóóëëàãûí äàðãà, àæèëòíóóäûí ÷àäâàðààñ øóóä øàëòãààëäàã çîõèîí áàéãóóëàëò áà 
àæëûí àðãà áàðèëûã èë¿¿ ñàéí òºëºâëºëò, çîõèöóóëàëòààð øèéäâýðëýæ áîëîõ ñóáúåêòèâ áýðõøýýë 
õýìýýí îéëãîæ áîëíî. Õýäèé òèéì ÷ Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí ñàíõ¿¿, òåõíèê òåõíîëîãèéí íººö 
áîëîëöîîãîîð õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë èðãýíèé íèéãìèéí çîðèëãîî ã¿éöýëä¿¿ëýõýä òóëãàðñààð 
áóé áýðõøýýëèéí ãîë õ¿÷èí ç¿éë þì. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëüä ñàíõ¿¿æèëòèéã a) 
ãèø¿¿í÷ëýëèéí õóðààìæ, ãèø¿¿äèéí õàíäèâ, á) õóâü õ¿í, áèçíåñ, áàéãóóëëàãóóäûí õàíäèâ, â) 
áàéãóóëëàãûí çîðèëãûã ã¿éöýëä¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé ÿâóóëñàí ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
îðîõ îðëîãî, ã) ºâëºñºí ýñâýë çýýëñýí ñàíõ¿¿æèëò, ìºí òºðèéí òºñâººñ òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
îëãîñîí ñàíõ¿¿æèëò ãýñýí 4 ýõ ¿¿ñâýðýýñ á¿ðä¿¿ëæ áîëîõûã çààñàí áàéäàã. Èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é ñóäàëãàà øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Èðãýíèé Íèéãìèéí Èíäåêñ ñóäàëãààãààð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð 
íü ãàäààäûí õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóä áîëîí ¿íäýñíèé õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
õàíäèâààñ á¿ðäýæ áàéãààã õàðóóëñàí. Èðãýíèé Íèéãìèéí Èíäåêñ ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 
õýëñýí÷ëýí áàéãóóëëàãûí çîðèëãûã ã¿éöýëä¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ ýäèéí çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ îðîõ îðëîãîîñ á¿ðäýõ ñàíõ¿¿æèëò áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ºðãºæèõ òóñàì íýìýãäýæ 
áàéãàà ãýæýý. Íºãººòýéã¿¿ð Òºðèéí Áóñ Áàéãóóëëàãûí Òóõàé Õóóëü òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä 
õàíäèâ ºðãºñºí êîìïàíèóäàä òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ òóõàé çààëòûã îðóóëñàí áàéäàã õýäèé ÷ 
1998 îíû Òàòâàðûí Áàãö Õóóëü ýíý õºíãºëºëòèéã õàññàíààð êîìïàíèóä íèéãýìäýý õàíäèâ ºðãºõ ¿éë 
àæèëëàãààíä õ¿íäðýë ó÷ðóóëñàí. Öààøèëáàë èðãýíèé íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýãèéí õ¿ðýý áàãà, öººí òîîíû òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ë ò¿¿íýýñ õ¿ðòýæ ÷àääàã. Òèéìýýñ 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí íýã ãîë çîðèëãî íü èðãýíèé íèéãìèéí ñàíàà÷ëàãûã äýìæèõ 
ñàíõ¿¿ã òºâèéí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò òóñãàõ, òºðèéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé çàðèì ¿éë àæèëëàãààã 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä øèëæ¿¿ëýí õàðèóöóóëàõûã òºðººñ çºâøººð¿¿ëýõýä îðøèæ áàéíà. 
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Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿ãýýð äóòìàã áàéäàë òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òàòâàðûí 
àñóóäàë äýýð èëýðäýã. Äýýð äóðüäñàí Àðä÷èëëûí Áîëîâñðîë Òºâèéí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 3720 
áàéãóóëëàãààñ 1042 áàéãóóëëàãà áóþó íèéò á¿ðòãýëòýé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 20 õóâü íü ë 
Òàòâàðûí Åðºíõèé Ãàçàðò á¿ðòãýëòýé áîëîõ íü òîãòîîãäñîí. Ýäãýýð 1042 áàéãóóëëàãûí á¿ðä¿¿ëñýí 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí òàòâàðûí òàéëàíãèéí äàãóó ñàíõ¿¿ãèéí 59.7 õóâèéã ãàäààäûí ýõ ¿¿ñâýðýýñ, 27.9 
õóâèéã ººðñäèéí ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ, 12.6 õóâèéã äîòîîäûí õàíäèâààñ á¿ðä¿¿ëñýí 
áàéæýý. ¯ëäñýí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áóþó íèéò òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 80 õóâèéí 1 (0.89) 
õóâèàñ áàãà íü ºâëºãäñºí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà áàéæýý. ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýë¿¿äèéí Ýâñýë, 
Ìîíãîëûí Çàëóó÷óóäûí Õîëáîî, Ìîíãîëûí Õóäàëäàà Àæ ¯éëäâýðèéí Òàíõèì ãýõ ìýò èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä èõýâ÷ëýí áàòàëãààò ñàíõ¿¿æèëò, àæëûí áàéð áîëîí áóñàä ýä õºðºíãºòýé 
áàéâ. Øèíýýð ¿¿ññýí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäààñ Ìîíãîëûí Àðä÷èëñàí Õîëáîî, Ìîíãîëûí 
Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýí, Çîðèã Ñàí áà õýä õýäýí áóñàä áàéãóóëëàãóóä èõýâ÷ëýí ãèø¿¿äèéí òàòâàð, 
õóóëèàð çºâøººðñºí õ¿ðýýí äýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñíààñ îëñîí îðëîãî, ãàäààäûí õàíäèâ, 
õàìòàðñàí òºñºë ãýõ ìýò ¿éë àæèëëàãààãààð ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òîãòâîðæñîí áàéæýý. 

Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð, òºëºâëºñºí ¿éë àæèëëàãààíààñ èõýýõýí 
õàìààðäàã. Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí èõýíõ íü, òýð òóñìàà õºäºº îðîí íóòàãò áàéðëàäàã 
áàéãóóëëàãóóä ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä áàéíãà ãà÷èãäàõ íü ýäãýýð áàéãóóëëàãûí ¿ð ºãººæòýé ¿éë àæèëëàãàà, 
¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõàä ñààä òîòãîð áîëîõ õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã. Òºðèéí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò öººí, ìºí 
çºâõºí òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. Îëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà àæëûí ãîëûã 
íóãàëäàã ¿íäñýí áîëîí õàãàñ öàãèéí àæèëòíóóäòàé áàéäàã. Òèéìýýñ òºðººñ èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäûã äýìæèõ áîäëîãîä çºâõºí òºñâèéí õóâüä ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýýä 
çîãñîõã¿é áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ, æèøýý íü õóâèéí õýâøëýýñ, ñàíõ¿¿æèëò á¿ðä¿¿ëýõýä 
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íýìýð áîëîõ òàòâàðûí áîäëîãîäîî ººð÷ëºëò îðóóëàõ, öààøëààä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã 
òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ õýðýãòýéã èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ìýäýæ áàéãàà áèëýý. 

Íºãººòýéã¿¿ð, ¿éë àæèëëàãààã èë òîä áàéëãàõ, òýíöâýðòýé øèéäâýð ãàðãàõ, ñàíõ¿¿æèëòèéã çîðèëãûí 
äàãóó ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ ãýõ ìýò àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãûí ìåíåæìåíòûí çàð÷ìóóäûã 
ÿãøòàë õýðýãæ¿¿ëýõ íü èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí íºëººã èõýñãýõ, õàíäèâëàã÷äûí èòãýëèéã 
áàòæóóëàõ, îëîí íèéòèéí äýìæëýãèéã õ¿ðòýõýä çàéëøã¿é õýðýãöýýòýé þì. Òýãýõýýð Òºðèéí Áóñ 
Áàéãóóëëàãûí Òóõàé Õóóëü íü ñàíõ¿¿æèëò á¿ðä¿¿ëýõ õ¿ðýý, õóóëèéí çîõèöóóëàëòûã áèé áîëãîõ 
áîëîìæòîé áà áèé áîëãîõ ÷ ¸ñòîé ãýäãèéã àíõààðàõûí õàæóóãààð èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, áàéãóóëëàãûí äîòîîä ìåíåæìåíòûã ñàéæðóóëñàí æèøèãò õ¿ðãýõ õàðèóöëàãà 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä ººðñäºä íü íîîãäîíî. 

Äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëò áà Óäèðäàõ çºâëºë

Òºðèéí Áóñ Áàéãóóëëàãûí Òóõàé Õóóëèéí 10-ð ç¿éë áàéãóóëëàãûí ä¿ðýìä çààâàë îðóóëàõ õýäýí 
ç¿éëèéã òîäîðõîéëîí çààñíû äàãóó áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ýðõýì çîðèëãî, áàéãóóëëàãûí 
á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò áà õÿíàëò, áàéãóóëëàãûí äýýä óäèðäëàãûí ýðõ ¿¿ðýã, äýýä óäèðäëàãûí 
ãèø¿¿äèéí äýýä áà äîîä òîî, ñîíãóóëèéí õóãàöàà áà äýýä óäèðäëàãàä ãèø¿¿äèéã ñîíãîõ áà 
ãèø¿¿íýýñ õàñàõ ¿éë àæèëëàãàà, áàéãóóëëàãûí äýýä óäèðäëàãûí æèëä õóðàëäàõ äîîä òîî, õóðëààñ 
øèéäâýð ãàðãàõàä øààðäàãäàõ êâîðóì, øèéäâýð ãàðãàõ ïðîöåäóð, áàéãóóëëàãûí ä¿ðýìä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ áà òàòàí áóóëãàõ ¿íäýñëýë, õºðºíãèéã õýðõýõ òàëààðõ çààëòóóäûã îðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. Ìºí õóóëèéí äàãóó áàéãóóëëàãûí ä¿ðýìä áàéãóóëëàãûí äýýä óäèðäëàãûí ýðõ ¿¿ðýã, 
áàéãóóëëàãûí äýýä óäèðäëàãûí òýðã¿¿íèé áîëîí ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí ýðõ ¿¿ðýã, ñàíõ¿¿ á¿ðä¿¿ëýëò áà 
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òàéëàãíàë, õîëáîãäîõ õóóëü ýðõèéí àêòûã çºð÷ñºí òîõèîëäîëä õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãûã îðóóëàõ ¸ñòîé 
áàéäàã. Õóóëüä òóñãàñíààð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí äýýä óäèðäëàãà íü óäèðäàõ çºâëºë áàéäàã. 
Óäèðäàõ çºâëºë óòãààðàà áàéãóóëëàãûí ä¿ðýìä ººð÷ëºëò îðóóëàõ, á¿òöèéã øèíý÷ëýõ, áàéãóóëëàãûã 
òàòàí áóóëãàõ, æèëèéí òºñâèéã õýëýëöýí áàòëàõ, ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã òîìèëîõ, àæëààñ íü õàëàõ, 
æèëèéí òàéëàíã áàòëàõ ýðõ ìýäýëòýé. Õóóëèéí 11-ð ç¿éëèéí 3-ò çààñíû äàãóó óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äèéí òîî íü ñîíäãîé áàéõ áà òàâààñ äîîøã¿é ãèø¿¿íòýé áàéíà. Àðä÷èëëûí Áîëîâñðîë Òºâèéí 
ñóäàëãààãààð 3720 áàéãóóëëàãûí 48 õóâü íü 5 ãèø¿¿í, 22 õóâü íü 9 ãèø¿¿í, 17 õóâü íü 7 ãèø¿¿íýýñ 
á¿ðäñýí óäèðäàõ çºâëºëòýé áàéæýý. Ýíý íü èõýíõ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ýíýõ¿¿ õóóëèéí çààëòûã 
äàãàæ ìºðääºãèéã õàðóóëæ áàéíà. Õýäèé òèéì ÷ õóóëèàð òîäîðõîé çààñàí òîõèîëäîëä ÷ çàðèì òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà íýã ãèø¿¿íòýé óäèðäàõ çºâëºë, 312 ãèø¿¿íòýé óäèðäàõ çºâëºë, ñîíäãîé áóñ òîîòîé 
óäèðäàõ çºâëºëòýé áàéñàí íü ãàéõìààð6.

Õóóëèéí çàðèì çààëòàä ººð÷ëºëò îðóóëàõ, õóóëèéí çààëòóóäûã àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõýýñ ¿¿äýí ãàð÷ 
áóé áýðõøýýëèéã õàðãàëçàí ¿çýæ, øèíý÷ëýí áàÿæóóëàõ øààðäëàãà áàéãààã ºìíº äóðüäñàí. Èéì 
àñóóäëûí íýã íü òºðèéí áóñ áàéãóóëàãûí ¿éë àæèëëàãààã õàðààò áóñààð õÿíóóëàõ àñóóäàë áà îäîîãèéí 
õóóëüä ýíý òóõàé ÿìàð ÷ çààëò îðîîã¿é áàéãàà. 2005 îíû ñóäàëãààãààð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 
çºâõºí 20 õóâü íü õÿíàëòûí çºâëºë ýñâýë õîðîîòîé áàéæýý. Òèéìýýñ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íü 
óäèðäàõ çºâëºëººñ ãàäíà õàðààò áóñ õÿíàëòûí õîðîî, çºâëºë áàéãóóëàõ ¸ñòîéã õóóëüä øèíýýð òóñãàõ 
øààðäëàãàòàé.

Ñàéæðóóëàõ ¸ñòîé ººð íýãýí ç¿éë íü óäèðäàõ çºâëºëèéí á¿òýö þì. Àðä÷èëëûí Áîëîâñðîë Òºâèéí 
ñóäàëãààãààð óäèðäàõ çºâëºëèéí á¿òöèéí õóâüä 28 õóâü íü òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä, 22 õóâü íü 

6 Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí çàõèàëãààð õèéñýí Àðä÷èëëûí Áîëîâñðîë Òºâèéí 2005 îíû ñóäàëãààã ¿çíý ¿¿. 
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çàñãèéí ãàçàðò, 16 õóâü íü õóâèéí õýâøèëä, 7 õóâü íü áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãàä, 7 õóâü íü îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãàä, 5 õóâü íü óëñ òºðèéí íàìä, 3 õóâü íü ÓÈÕ-ä àæèëëàãñàä áàéæýý. Ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäàõ çºâëºëä 50 Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä áàéñàí áà ýäãýýðèéí 
íýã íü 13 òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í áàéæýý. Æèøýý íü, “Àëòàí Ãàäàñ” 
íèéãýìëýãèéí óäèðäàõ çºâëºë íü 11 ãèø¿¿íòýé áà ýíý ãèø¿¿ä íü á¿ãä Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í, ýñâýë 
çàñãèéí ãàçàðò àõëàõ àëáàí òóøààëä àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñ áàéâ. ¯¿íýýñ ¿çâýë òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 
ººðñäèéí çîðèëãîäîî õ¿ðýõ ¿¿äíýýñ íºëººëëèéã îëîõûí òóëä óäèðäàõ çºâëºëäºº çàñãèéí ãàçàð, 
çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä, õóâèéí õýâøëèéí ñàëáàðààñ òºëººëºã÷äèéã îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé 
áàéäàã õýìýýí ä¿ãíýæ áîëîõóéö áàéíà. Õýäèéãýýð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äýýñ 3 õóâü íü Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í ãýäýã íü áàãà òîî ìýò áîëîâ÷ 76 ãèø¿¿íèé 50 íü áóþó 
íèéò ãèø¿¿äèéí 2/3 íü Ìîíãîëûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí, ìºí òýð á¿¿ õýë, èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òàë õóâèéíõ íü óäèðäàõ çºâëºëä áàãòäàã ãýñýí òîî íü òºðèéí áóñ áîëîîä èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä òýäíèé òºëººëºë àøèãòàé áàéäãèéã õàðóóëæ áàéíà. 

Àðä÷èëàë áà Ñàéí Çàñàãëàë

Äýýðõýýñ Ìîíãîëûí òºðèéí áóñ áà èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä íºëººòýé áîëîõûí òóëä äîòîîä 
çîõèîí áàéãóóëàëò, á¿òöýý ñàéæðóóëàõ, äîòîîä àðä÷èëëàà õºãæ¿¿ëýõ, ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààãàà, 
ÿëàíãóÿà ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààãàà èë òîä áîëãîõîä àíõààðëàà õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé õýìýýí 
ä¿ãíýæ áîëîõ þì. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí æèøýý èðãýíèé íèéãìèéã á¿õýëä íü áàòæóóëàõ, 
õºãæ¿¿ëýõýä ìàø õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëíý. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ººðñäºº ÷ ¿¿íèéãýý îéëãîí, ýíý 
àñóóäëûã ÷óõàë÷èëæ áàéãàà áèëýý. Òèéìýýñ Èðãýíèé Íèéãìèéí Èíäåêñ ñóäàëãàà íü áàéãóóëëàãûí 
¿íýò ç¿éëñ, ¿íýëýìæèéã õýìæèõýä òóñãàéëàí àíõààðñàí. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëàí 
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èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä àðä÷èëàë, øóäàðãà ¸ñ, õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëººã íèéãýìä ñóðòàë÷ëàí 
òàíèóëàõûí çýðýãöýý áàéãóóëëàãûíõàà äîòîð ýäãýýðèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà òàëààð ñóäàëñàí. 
Äýýä óäèðäëàãà áîëîí óäèðäàõ çºâëºëºº ñîíãîõäîî íèéò ãèø¿¿äèéí îðîëöîî áàéäàã ýñýõ, èðãýíèé 
íèéãýìä àâèëãûí ¿éë àæèëëàãàà èëðýë áàéãàà ýñýõ, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûí õýìæýý, ñàíõ¿¿æèëò áîëîí äîòîîä àðä÷èëàë, ñàéí ìåíåæìåíòûí 
àñóóäàëòàé õîëáîîòîé ç¿éëñèéã òóñãàéëàí àíõààðñàí. 

Á¿õ òºðëèéí áàéãóóëëàãóóäààñ èõýâ÷ëýí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä íü èë¿¿ àðä÷èëñàí áàéõ íü 
îëîíòîî áà ¿éë àæèëëàãààíäàà àðä÷èëñàí çàð÷ìûã íýâòð¿¿ëýõ îðîëäëîãî õèéõäýý òóóøòàé áàéäãèéã 
ñóäàëãààãààð èëð¿¿ëñýí ÷ àðä÷èëñàí çàð÷èì, õýì õýìæýýã á¿õ èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 
äýýäýëäýãã¿é áîëîõ íü ìºí õàðàãäñàí. Òóõàéëáàë, øàøíû áîëîí íàìûí áàéãóóëëàãóóäàä àðä÷èëàë 
áàðàã áàéõã¿é ãýæ õýëæ áîëíî. Íºãººòýéã¿¿ð øèíý òóòàì áàéãóóëàãäñàí æèæèã áàéãóóëëàãóóäàä 
çàñàãëàëûí áîñîî õýëáýðýýñýý èë¿¿ áàãààð àæèëëàõ õàíäëàãà èë¿¿ èëýðñýí. Óäààí æèëèéí 
ò¿¿õòýé, ºíãºðñíººñ ºâëºãäñºí áàéãóóëëàãóóäàä çàñàãëàëûí áîñîî á¿òýö õ¿÷òýé, ãèø¿¿í÷ëýë òîì, 
áàéãóóëëàãûí òîãòîëöîî íàðèéí áàéäàã íü àæèãëàãäñàí. 2005 îíû Èðãýíèé Íèéãìèéí Èíäåêñèéí 
Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí òºëºâ áàéäëûã ¿íýëýõ á¿ñèéí óóëçàëòóóäàä îðîëöîãñäûí 38-ààñ 
èë¿¿ õóâü íü óäèðäàõ çºâëºëèéã ãèø¿¿äýýñýý ñîíãîäîã áîëîõûã õýëæ áàéñíû çýðýãöýý ñîíãóóëèéã 
àðä÷èëñàí áîëãîõ, ñîíãóóëèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ àñóóäëààð àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áàéãààãàà 
öîõîí òýìäýãëýæ áàéñàí þì. 

Èðãýíèé íèéãìèéí íýãýí òîìîîõîí çîðèëãî íü àâèëãàòàé òýìöýõ àñóóäàë ìºí. Èíãýõèéí òóëä 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ººðñäºº àâèëãààñ àíãèä áàéõ ¸ñòîé. Ãýâ÷ äýýð äóðüäñàí á¿ñèéí 
óóëçàëòóóäàä îðîëöîãñäûí èõýíõèéí õàðèóëñíààð èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä àâèëãûí 
òîõèîëäîë áàãà ãàðäàã ÷ îãò áàéäàãã¿é àñóóäàë ãýæ õýëæ áîëîõã¿é þì. Çàðèì àæèãëàã÷äûí ¿çýæ 
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áàéãààãààð èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä èõýýõýí íººö áàÿëàã, íºëººëºëã¿é ó÷èð àâèëãà ¿¿ñýõ 
õºðñ ñóóðü áàéäàãã¿é (ýíýõ¿¿ ä¿ãíýëò óëñ òºðèéí íàìûí áàéãóóëëàãóóäàä õàìààðàõã¿é). Õýäèé òèéì 
÷ èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ýðãýëçýýòýé íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ïðàêòèê áàéäãèéã 
ãàäíû õàíäèâëàã÷èä àâèëãûí íýã õýëáýð ãýæ ¿çäýã. Çàðèì èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà ººðñäºº 
÷ ¿¿íèéãýý íýýëòòýé õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Ãàäíû õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóä çàõèðãààíû çàðäàë 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõäýý äóðàìæõàí áàéäàã ó÷èð èéìýðõ¿¿ àðãààð òºñëèéí òºñâººñ çàõèðãààíû çàðäàë 
ãàðãàæ àâàõààñ ººð àðãàã¿é áàéäàã òóõàéãàà òýä õýëäýã. Íàðèéíäàà ýíý íü àâèëãûí íýã õýëáýð áèø 
áàéëàà ÷ ñàíõ¿¿æèëòèéã çîðèëãîîð íü àøèãëààã¿é áàéäëûã çºâòãºõºä áýðõ. Öààøëààä òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áàíêàíä áóé õºðºíãèéí ìýä¿¿ëýã, ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí á¿ðýí 
áèø áàéäãààñ øàëòãààëàí îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí èë òîä áàéäàë 
ìóó ¿íýëãýý àâäàã. Æèøýý íü, á¿ñèéí óóëçàëòóóäàä îðîëöîãñäûí 41 õóâü íü èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä íèéòýä ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà äýëãýäýãã¿é òàëààð õýëñýí áîë 24 õóâü íü èéì òàéëàãíàë 
õèéõ ¸ñòîé ¿ã¿éãýý ìýäýõã¿é áàéñàí. Ýíý íü ìºí ÷àíàðûíõàà õóâüä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 
íü áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé õàðüöóóëáàë èë¿¿ àðä÷èëñàí áàéäàã ÷ íèéãìèéí äýìæëýã õ¿ðòýõèéí òóëä, 
ìºí èðãýíèé íèéãìèéí íºëººã ñàéæðóóëàõûí òóëä ýäãýýðèéã èë¿¿ àðä÷èëñàí, èë òîä, õàðèóöàí 
òàéëàãíàäàã áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã àøèãëàõ íü

Çºâõºí ýíý îðíû èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäààð çîãñîõã¿é îëîí îðíû èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ îëîí ñàíààã îëæ àâ÷ áîëíî. Áàðóóíû èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëàõ çàãâàðûã ìàíàé íºõöºë áàéäàëä òýð áîëãîí øóóä õýðýãëýõ áîëîìæã¿é áàéäàã ÷ êîììóíèñò 
òîãòîëöîîíîîñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã ðóó øèëæèõ èæèë øèëæèëòèéã òóóëæ èðñýí Òºâ áà Ç¿¿í 
Åâðîïûí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí òóðøëàãà èë¿¿ òîõèðîõ æèøýý áîëîõ áèç ýý. Òèéìýýñ 
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Òºðèéí Áóñ Áàéãóóëëàãûí Òóõàé Õóóëèéã øèíý÷ëýõäýý ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä áàãòñàí Òºâ áà Ç¿¿í 
Åâðîïûí óëñóóäûí ïðàêòèê òóðøëàãà, ñàíààã Ìîíãîëûí íºõöºëä òîõèðóóëàí õýðýãëýõ íü ç¿éòýé þì. 

Òóõàéëáàë, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä áàéãóóëëàãûí äîòîîä 
àðä÷èëàë, òýð òóñìàà ñàéí çàñàãëàëûí àñóóäëûã õýëýëöýí ñóäàëæ áàéñàí. Ýíýõ¿¿ ïðàêòèê ñóäàëãàà, 
àìüäðàëààñ àâñàí òîõèîëäîë, çàãâàð áîäëîãîä ¿íäýñëýí áè÷ñýí ãàðûí àâëàãà íü áàéãóóëëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíä èë òîä áàéõ, ñàéí äóðààð ýâëýëäýí íýãäýõ, ºäºð òóòìûí çàõèðãàà áîëîí óäèðäàõ äýýä 
áàéãóóëëàãà õî¸ðûã ñàëãàõ, îëîí íèéò, íèéãìèéí á¿ëýã, òºñºë õºòºëáºð ÷èãëýãäñýí çîðèëòîò á¿ëýãò 
òàéëàãíàõ, ¸ñ ñóðòàõóóíû ºíäºð õýì õýìæýýã áàðèìòëàõ, ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýã áèé áîëãîõ, øóäàðãà 
¸ñíû õýì õýìæýýã òóóøòàé áàðèìòëàõ, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëèéã íàðèéí òîäîðõîéëæ, àøèã ñîíèðõëûí 
çºð÷èë ãàðàõààñ ñýðãèéëýõ, ÿìàðâàà øèéäâýð ãàðãàõäàà áàéãóóëëàãûí ýðõýì çîðèëãûã õ¿íäýòãýõ ãýñýí 
íààä çàõûí àðä÷èëñàí ¿íýëýìæèéã çîõèñòîé áàéäëààð ñóóëãàõàä ëàâëàõ íîì áîëæ ÷àäíà. 

Òºâ áà Ç¿¿í Åâðîïûí Àøãèéí Áóñ Áàéãóóëëàãóóäûí Çàñàãëàëûí Àæëûí Õýñãýýñ áýëòãýñýí ýíý 
îëîí ïðàêòèê çºâëºãºº á¿õèé ãàðûí àâëàãà íü Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä, òýð 
äóíäàà òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ áîëîõ þì. Ýíä áàéãàà çºâëºìæ, ñàíààíóóä íü 
äóíäààñ òîì õýìæýýíèé èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí öººí ãèø¿¿äòýé æèæèã òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä àëü àëèíä íü õýðýãòýé. ßëàíãóÿà ñàéí çàñàãëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ººðèéí áàéãóóëëàãàà 
ººðñäºº ñóäëàõ àñóóëòóóä, öààø óíøèõ ýõ ñóðâàëæèéí æàãñààëò ãýõ ìýò íîìûí õýñã¿¿ä íü àøãèéí 
áóñ áàéãóóëëàãûí ìåíåæìåíòèéí õºãæèë, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõýä 
õóâü íýìýð áîëæ ÷àäàõóéö þì.

Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãýìä ñàéí çàñàãëàëûã õºõè¿ëýí äýìæèõ íü
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Ä¿ðýì íü áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûã òîäîðõîéëæ 
íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðèéã áàòàëãààæóóëäàã. Àðä÷èëñàí óäèðäëàãûí çàð÷èìä ñóóðèëñàí ä¿ðýì 
áàéãóóëëàãûí àðèóí íàíäèí áàéõ ¿íäýñ ñóóðü áîëäîã. 

Ä¿ðìèéã õî¸ðäìîë óòãà ñàíààã¿é, îéëãîìæòîé õèéõèéã ñóäëàà÷èä çºâëºäºã. Ìºí õýò åðºíõèé áîëîí 
õýò òîî÷èõèéã ¿ë ñàéøààäàã. Õýò åðºíõèé ä¿ðýì íü õ¿í á¿õýíä äóðààðàà øèéäýõ áîëîìæèéã íýýäýã 
áîë õýò òîî÷èõ íü ¿éë àæèëëàãààã ä¿ðìýýñ õýò õàðààò áîëãîäîã. Èéìýýñ ä¿ðýì íü ãîëüäðîãèéí õºòº÷ 
áàéæ áàéãóóëëàãà ãàäààä îð÷èíä çîõèöîí, óÿí õàòàí ººð÷ëºëò õèéõ áîëîìæèéã óäèðäëàãàä îëãîñîí 
áàéâàë çîõèíî. 

Ä¿ðìèéã íýã óäàà áîëîâñðóóëààä îðõè÷èõ áóñ áàéíãûí ººð÷èëæ áàÿæóóëæ áàéõ ¸ñòîé. 

Ä¿ðìèéí àãóóëãà

Òàíèëöóóëãà

Çàðèì áàéãóóëëàãà òàíèëöóóëàõ õýñýãò ä¿ðìèéí çîðèëãî áà àãóóëãûã äóðäñàí áàéäàã.

Òàíèëöóóëàõ õýñýãò áàéõ äàðààãèéí ç¿éë áîë òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí àëáàí áà òîâ÷èëñîí íýð, 
áýëãýäýë (ëîãî) îðíî. Çàðèì áàéãóóëëàãà áýëãýäëèéí çàãâàð, èëýðõèéëëèéã òîî÷ñîí áàéäàã.

Áàéðøèë

ÒÁÁ-ûí á¿ðòãýãäñýí àæëûí áàéðíû áà øóóäàíãèéí õàÿãèéã áè÷íý.

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ä¿ðìèéí óäèðäàìæ
*
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Õóóëèéí ¿íäýñëýë 

Òóñ áàéãóóëëàãà íü Ìîíãîë óëñûí ÿìàð õóóëèóäûã ¿íäýñëýí áàéãóóëàãäàæ áàéãàà áîëîí ÿìàð 
õóóëèóäûã (ìºí ä¿ðìèéã îðîëöóóëàí) óäèðäëàãà áîëãîí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõûã äóðäàíà. Õýðýâ 
òóõàéí áàéãóóëëàãà îëîí óëñûí áà á¿ñèéí áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í÷ëýëòýé áîë îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí 
ä¿ðìèéã äàãàí ìºðäºõ ýñýõèéã çààíà.

Õóóëèéí ýòãýýäèéí ýðõ 

Áàéãóóëëàãà õóóëèéí ýòãýýäèéí ýðõ ýäýëæ, õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ áîëîí ººðèéí áýëãýäýë, òàìãà òýìäýã, 
àëáàí áè÷ãèéí õýâëýìýë õóóäàñ õýðýãëýõ, áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãàä õàðèëöàõ äàíñòàé áàéõ 
çýðãèéã çààæ ºãíº.

Áàéãóóëëàãûí îðøèí òîãòíîõ õóãàöàà

Áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà ýõëýõ áà äóóñãàâàð áîëîõ õóãàöààã çààíà. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
òóõàé õóóëüä çààñíààð ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷äààñ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ òóõàé øèéäâýð 
ãàðãàæ áàéãóóëëàãûí ä¿ðìèéã áàòàëñíààð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàíä òîîöäîã áàéíà.

Øèíýýð áàéãóóëàãäàæ áàéãàà ÒÁÁ èõýíõè òîõèîëäîëä öººí õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé, ñàíõ¿¿ãèéí ýõ 
¿¿ñâýðã¿é áàéäàã òóë õºë äýýðýý áîñ÷ îëîí ò¿ìýíä òàíèãäàæ ñàíõ¿¿æèëò îëòëîî ÕÇß –íä çààâàë 
á¿ðòã¿¿ëýõ àëáàã¿é. Òèéìýýñ áàéãóóëëàãà áàéãóóëàãäñàíûã ¿¿ñãýí ñàíàà÷ëàã÷äûí õóðëààð áàòàëæ 
øèéäâýð ãàðñíààð òîîöîæ áîëíî.

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèàð ÒÁÁ ä¿ðýìä çààñàí çîðèëãîî á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ äóóññàí 
áîëîí ä¿ðýìä çààñàí áóñàä ¿íäýñëýëýýð òàòàí áóóãäàæ áîëíî õýìýýí çààñàí áàéäàã. Èõýíõè ÒÁÁ-
ûí ¿éë àæèëëàãàà áàéíãûí ¿ðãýëæëýõ áºãººä öººí òîîíû áàéãóóëëàãà òîäîðõîé õóãàöààíä àæèëëààä 
òàâüñàí çîðèëãîäîî õ¿ðìýãö ¿éë àæèëëàãààãàà äóóñãàâàð áîëãîæ áàéãóóëëàãàà òàòàí áóóëãàäàã. 
Èéìýýñ òàòàí áóóãäàõ ¿íäýñëýë¿¿äèéã ä¿ðýìäýý äóðäàíà. 

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ä¿ðìèéí óäèðäàìæ
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¯éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë

Òóõàéí áàéãóóëëàãûí ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë áîëîí õýëáýðèéã çààíà. Íèéãýìä ýñâýë 
ãèø¿¿äèéí àëèíä ¿éë÷èëäýã áîëîõûã çààíà.

Çîðèëãî áà çàð÷ìóóä

Áàéãóóëëàãûí àëñûí õàðàà áà ýðõýì çîðèëãî, çàð÷ìóóäûã òîäîðõîéëæ îðóóëíà. Ýíýõ¿¿ õýñýã íü 
áàéãóóëëàãûí ¿çýë áàðèìòëàëûã òîäîðõîéëñîí õýñýã þì. ¯çýë áàðèìòëàëûã ä¿ðýìä îðóóëæ ºãñíººð 
àëáàí ¸ñîîð áàòàëãààæóóëàí ñàõèí ìºðäºæ ýõýëäýã.

Áàéãóóëëàãûí á¿òýö, àëáàí òóøààëòíû òîäîðõîéëîëò

Ýíýõ¿¿ õýñýã íü áàéãóóëëàãûí äîòîîä á¿òöèéã áóñäàä òàíèëöóóëæ ìýäýýëýë ºãíº. ¯¿íä: 
1. Áàéãóóëëàãûí á¿òöèéã òîäîðõîéëæ á¿òöèéí á¿ä¿¿â÷èéã õàâñàðãàíà.
2. Áàéãóóëëàãûí àëáàí òóøààëòíûã òîäîðõîéëíî. Òóõàéëáàë:
•  Òýðã¿¿í (åðºíõèéëºã÷ çýðýã ººð íýðòýé ÷ áàéæ áîëíî).
•  Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà
•  Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í
•  Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë
•  Áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í òóñ á¿ðèéã õýí áîëîõûã òîäîðõîéëíî.

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ä¿ðìèéí óäèðäàìæ
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Ãèø¿¿í÷ëýëòýé ÒÁÁ

Ãèø¿¿í÷ëýëèéí òºðºë
Áàéãóóëëàãà ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéõûã çààæ òºðëèéã òîäîðõîéëíî. Òóõàéëáàë: Õ¿íäýò ãèø¿¿í, äýìæèã÷ 
ãèø¿¿í, æèðèéí ãèø¿¿í ãýæ õýí áîëîõ, ÿìàð äàâóó ýðõ ýäëýõèéã çààíà.

Ãèø¿¿íä òàâèõ øààðäëàãà
Ãèø¿¿íýýð ýëñýõèéí òóëä ÿìàð øààðäëàãà, áîëçîë õàíãàõûã çààíà. Ãèø¿¿í íü áàéãóóëëàãûí ¿çýë 
áàðèìòëàë, ¿íýò ç¿éëñèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ øààðäëàãàòàéã òóñãàíà. Ìºí áàéãóóëëàãûí îíöëîãîîñ 
õàìààðàõ øààðäëàãûã äóðäàíà.Òóõàéëáàë: Õ¿¿õäèéí, çàëóó÷óóäûí, àõìàäûí áàéãóóëëàãà ãèø¿¿íèé 
íàñíû õÿçãààðûã çààñàí áàéäàã. 

Ãèø¿¿íýýð ýëñýõ æóðàì

Øèíý ãèø¿¿í ýëñýõ æóðìûã òóñãàíà. Øèíýýð ýëñýõýä õýíä õàíäàõ, õ¿ñýëòýý õýðõýí ãàðãàõ áîëîí 
øèéäâýðëýõ õóãàöààã çààæ ºãíº. 

Ãèø¿¿íèé ýðõ áà ¿¿ðýã
Ãèø¿¿í áîëñíîîð ÿìàð äàâóó ýðõèéã ýäëýõ áîëîí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà ¿¿ðýõèéã çààíà.

Ãèø¿¿íèé òàòâàð
Ãèø¿¿íèé òàòâàðûí õýìæýý, ÿìàð õýëáýðýýð õýçýý òºëºõèéã òóñãàíà. Èõýíõè áàéãóóëëàãà òàòâàðûí 
õýìæýýã ä¿ðìýíäýý øóóä áè÷èõèéã ñàéøààäàãã¿é. Óäèðäàõ çºâëºëä óÿí õàòàí òîãòîîõ ýðõèéã îëãîäîã 
áàéíà.

Áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ òóõàé
Ãèø¿¿ä áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ áà ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíä ÿìàð õýëáýðýýð îðîëöîæ 
áîëîõûã òóñãàíà.

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ä¿ðìèéí óäèðäàìæ
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Ãèø¿¿í÷ëýëýýñ ñàéí äóðààð òàòãàëçàõ

Ãèø¿¿íýýñýý ñàéí äóðààð òàòãàëçàõûã õ¿ñâýë õýíä ÿìàð çàìààð õàíäàõ, øèéäâýðëýõ àðãà çàì áîëîí 
õóãàöààã çààíà. Ãèø¿¿í÷ëýëýýñ ñàéí äóðààð òàòãàëçàõ ¿éë ÿâö õÿëáàð áàéâàë çîõèíî. 

Ãèø¿¿í÷ëýëýýñ ÷ºëººëºõ 

ßìàð òîõèîëäîëä ãèø¿¿í÷ëýëýýñ ÷ºëººëºãäºõ áà õýí ýíý øèéäâýðèéã ãàðãàõ áîëîí äàõèí 
ãèø¿¿í÷ëýëýý ñýðãýýõ áîëîìæ, àðãà çàìóóäûã òóñãàíà. Òóõàéëáàë: Òàòâàðàà óäààí õóãàöààíä 
òºëººã¿é, áàéãóóëëàãûí íýð õ¿íäèéã óíàãàñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, ñîíèðõëûí çºð÷èëä àâòàõ çýðýã 
îëîí øàëòãààíààð áàéãóóëëàãà ãèø¿¿íýýñ ÷ºëººëºõ øèéäâýð ãàðãàäàã. Æèøýý íü õ¿¿õäèéí ýðõèéã 
õàìãààëàõ áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í ººðºº õ¿¿õäýý õ¿÷èðõèéëæ ýðõèéã íü çºð÷ñºí áàéâàë ãèø¿¿í÷ëýëýýñ 
÷ºëººëºõ øàëòãààí áîëíî. Ó÷èð íü áàéãóóëëàãûíõàà ¿íýò ç¿éëèéã çºð÷ñºí òýâ÷èøã¿é ¿éëäýë õèéæýý. 

Ãèø¿¿í÷ëýëýýñ ÷ºëººëºõèéí ºìíº ñàíóóëãà ºãºõ áîëîí äàõèí ñýðãýýõ áîëîìæèéã ä¿ðýìä òóñãàâàë 
á¿ð ñàéí.

Òýðã¿¿í (åðºíõèéëºã÷) 

Ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéãóóëëàãà òýðã¿¿íòýé áàéõ íü íèéòëýã. Òýðã¿¿íèéã ãèø¿¿äèéí õóðëààñ ñîíãîíî. 
Òýðã¿¿íä íýð äýâøèõ áîëîí ñîíãîõ æóðàì, ñîíãóóëüò õóãàöààã ä¿ðìýíäýý òîäîðõîé òóñãàõ õýðýãòýé. 

Òýðã¿¿íèé ýðõ ìýäýë, ¿¿ðýã õàðèóöëàãà

Òýðã¿¿íèé ýðõ ìýäëèéí õýìæýý, ¿¿ðãèéã äóðäàíà. Òóõàéëáàë: Òýðã¿¿í íü áàéãóóëëàãûã ãàäààä 
äîòîîäîä òºëººëºõ, ãèø¿¿äèéí õóðëûã çàðëàí õóðàëäóóëàõ, óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûí àëáûã õàøèõ 
ãýõ ìýò. Èõýíõè áàéãóóëëàãàä òýðã¿¿í óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûã äàâõàð õàøäàã. ÒÁÁ-ûí òýðã¿¿í 
ã¿éöýòãýõ àïïàðàòûã óäèðäàæ öàëèíòàé àæèëëàõ ¸ñã¿éã àíõààðíà óó.

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ä¿ðìèéí óäèðäàìæ
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Ãèø¿¿äèéí õóðàë (Íýãäñýí õóðàë, äýýä ÷óóëãàí)

Ãèø¿¿äèéí õóðëûí á¿ðýí ýðõ

Ãèø¿¿äèéí õóðëûí á¿ðýí ýðõèéã çààíà. Ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéãóóëëàãûí õóâüä õóðàë ýðõ áàðèõ äýýä 
áàéãóóëëàãà áîëäîã.

Õóðëààð áàéãóóëëàãûí õºãæëèéí áîäëîãî, óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ñîíãîí áàéãóóëàõ, 
áàéãóóëëàãûí çîðèëãî, ¿çýë áàðèìòëàë, óðò õóãàöààíû òºëºâëºãººã áàòàëæ áàéãóóëëàãûí òàéëàíã 
ñîíñîæ õýëýëö¿¿ëýõ íü íèéòëýã áàéäàã. Ìºí òýðã¿¿íèéã ñîíãîõ áîëîí ÷ºëººëæ, ä¿ðýìä íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëæ, áàéãóóëëàãûã òàòàí áóóëãàõ, ººð÷ëºí áàéãóóëàõ ýðõèéã ýäýëäýã.

Õóðëûã çàðëàí õóðàëäóóëàõ áà õóðàë õîîðîíäûí õóãàöàà

Ýýëæèò áà ýýëæèò áóñ õóðëûí ÿëãààã ãàðãàæ õýäèé õóãàöààíä õóðàëäàõ áà õýí çàðëàí õóðàëäóóëàõ 
ýðõòýéã çààäàã.

Õóðëûí òºëººëºã÷èä

Õóðàëä õýí îðîëöîõ ýðõòýé áîëîí õýðõýí ñîíãîãäîõûã æóðàìëàíà. 

Øèéäâýð ãàðãàõ æóðàì

Õóðëààð øèéäâýð ãàðãàõ æóðàì áîë ä¿ðìèéí õàìãèéí ÷óõàë çîõèöóóëàõ ¸ñòîé õýñýã þì. Àëü áîëîõîîð 
àðä÷èëñàí, øóäàðãà ¸ñûã óäèðäëàãà áîëãîí çîõèöóóëàõ íü ãèø¿¿äèéí òààøààëä íèéöäýã. Ãèø¿¿äèéí 
õóðëààð õýëýëöýæ øèéäâýðëýõ àñóóäëûã õýí (àæëûí àëáà) áîëîâñðóóëàõûã æóðàìëàíà. Ìºí õýëýëöýõ 
àñóóäàëä ãèø¿¿äèéí ñàíàëûã óðüä÷èëàí òóñãàõ àðãà çàìûã îðóóëàõ õýðýãòýé. 

Ñàíàë õóðààæ øèéäýõ çàð÷ìûã òóñãàíà. Òóõàéëáàë: Ãèø¿¿äèéí îëîíõèéí, åðäèéí îëîíõèéí, 
äèéëýíõè îëîíõèéí ñàíàëààð øèéäâýðëýíý ãýõ ìýò. Ñàíàë òýíöñýí òîõèîëäîëä õóðëûí äàðãà ýöñèéí 
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øèéäâýðèéã ãàðãàõ ýðõ ýäëýõèéã òóñãàäàã. Ìºí õóðëûí øèéäâýð òîãòîîë õýëáýðòýé ãàðàõ áîëîí 
õóðëûí äàðãà ãàðûí ¿ñýã çóðñíààð áàòàëãààæèõûã îëîí áàéãóóëëàãà ä¿ðìýíäýý çààñàí áàéäàã.

Õýëýëöýõ àñóóäàëä òºëºâëºãäººã¿é àñóóäàë îðóóëæ õóðëûí äýã ýâäýõã¿é áàéõûã ä¿ðìýíä òóñãàæ 
õóðëûí ñàõèëãà áàòûã äýýøë¿¿ëäýã òóðøëàãà áèé.

Èðö

Ãèø¿¿äèéí õóðëûã õ¿÷èíòýéä òîîöîõ èðöèéã çààíà. 

Õÿíàëòûí çºâëºë

Ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéãóóëëàãûí õóâüä õÿíàëòûí çºâëºëºº ãèø¿¿äèéíõýý õóðëààñ áàéãóóëàõ íü íèéòëýã. 
Õÿíàëòûí çºâëºë íü áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí çàðöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèõ ãîë ¿¿ðýãòýé. Ìºí áóñàä 
íýìýëò ¿¿ðãèéã ä¿ðýìä òóñãàæ áîëíî.

Óäèðäàõ çºâëºë

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ýðõ õýìæýý 

Óäèðäàõ çºâëºë áîë ÒÁÁ-ûí ñîíãóóëüò óäèðäëàãà þì. ÒÁÁ-ûí òóõàé õóóëèàð ãèø¿¿í÷ëýëòýé ÒÁÁ-
ûí ä¿ðýìä ººðººð çààãààã¿é áîë ò¿¿íèé ýðõ áàðèõ áàéãóóëëàãà íü óäèðäàõ çºâëºë áàéíà ãýæ 
òîäîðõîéëæýý. Àìüäðàë äýýð ãèø¿¿í÷ëýëòýé ÒÁÁ-óóäûí èõýíõè íü áàéãóóëëàãûí ýðõ áàðèõ äýýä 
ýðõèéã ãèø¿¿äèéí õóðàëä ýäë¿¿ëæ õàðèí óäèðäàõ çºâëºëäºº ãèø¿¿äèéí õóðàë õîîðîíä ýðõ áàðèõ 
ýðõèéã øèëæ¿¿ëñýí áàéäàã.
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Ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéãóóëëàãà óäèðäàõ çºâëºëä ýðõ ìýäëèéí òºëººëºë øèëæ¿¿ëæ áàéãàà íü íýãä¿ãýýðò, 
ýðõ ìýäëèéã õóâààðèëæ õî¸ðäóãààðò, àñóóäëûã õóðäàí øèéäâýðëýõ, óÿí õàòàí, öîìõîí ìåõàíèçìûã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà õýðýã þì. 

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí òîîíû äýýä áà äîîä õÿçãààðûã ä¿ðýìä òóñãàõ íü àìüäðàëä óÿí õàòíààð 
òîîãîî ººð÷ëºõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Ãèø¿¿í÷ëýëòýé ÒÁÁ-ûí óäèðäàõ çºâëºëèéã ãèø¿¿äèéí õóðëààñ 
ñîíãîí á¿ðä¿¿ëäýã.

Õàðèí ãèø¿¿í÷ëýëã¿é ÒÁÁ-ûí õóâüä óäèðäàõ çºâëºë áîë ýðõ áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãà þì. 
Ãèø¿¿í÷ëýëã¿é ÒÁÁ-ûí óäèðäàõ çºâëºëèéã áàéãóóëëàãûí ¿¿ñãýí ñàíàà÷ëàã÷èä àíõëàí á¿ðä¿¿ëäýã.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí òîî áà á¿ðýëäýõ¿¿í

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèíä çààñíààð óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé òîî òàâààñ äîîøã¿é 
áàéíà õýìýýí äîîä õÿçãààðàà çààæ áîëíî. Èíãýñíýýð óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéíõýý òîîã 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíûõàà õ¿ðýýíýýñ õàìààðàí õýçýý ÷ íýìýãä¿¿ëæ áîëîõ áà ýíý òóõàé 
ä¿ðýìä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãàã¿é. Ýñâýë óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí äýýä, äîîä 
õÿçãààðûã çààæ èë¿¿ òîäîòãîæ áîëíî. Òóõàéëáàë: 7-15 ãèø¿¿íèé õîîðîíä õýëáýëçýíý ãýõ ìýò. 

Çàðèì áàéãóóëëàãà óäèðäàõ çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèé òºëººëëèéã çààñàí áàéäàã. Òóõàéëáàë: 
Òºðèéí áà áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷èéí òºëººëëººñ óäèðäàõ çºâëºëèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä áàéõààð òóñãàäàã. Ýíý òîõèîëäîëä ýäãýýð òºëººëºë á¿õ ãèø¿¿äèéí õýäýí õóâü õ¿ðòýë 
áàéõûã çààâàë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéõ òàëòàé. ¯ëäñýí õóâüä íü óäèðäàõ çºâëºë ººðñäèéíõºº ñîíãîëòûã 
õèéæ áîëíî. 

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë

Ä¿ðýìä óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã òóñãàæ ºãñíººð ã¿éöýòãýõ àëáàíû àæëààñ 
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ÿëãàí ñàëãàäàã. Èéì çààãàà ãàðãàæ ÷àäààã¿é áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ çºâëºë õèéõ àæëàà á¿ðýí 
ìýäýõã¿é áàéõ ýñâýë ã¿éöýòãýõ çàõèðãààíûõàà àæèëä õºíäëºíãººñ õóòãàëäàõ çîõèñã¿é áàéäàë 
õàðàãääàã.

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí õóóëüä çààñíààð óäèðäàõ çºâëºë äàðààõü á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:
1. Ä¿ðýìä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ
2. ÒÁÁ-ûã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ
3. Áàéãóóëëàãûí æèëèéí òºñºâ áàòëàõ
4. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã ñîíãîõ, ÷ºëººëºõ, òàéëàíã õýëýëöýõ
5. ÒÁÁ-ûí ýðõ õýìæýýã çàõèðàí çàðöóóëàõ òàëààð ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí ýðõ, õýìæýýã òîãòîîõ
6. ÒÁÁ-ûí àæëûí àëáàíû á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, ò¿¿íèé òºñâèéã áàòëàõ
7. Ä¿ðýìä çààñàí áóñàä á¿ðýí ýðõ

Îð÷èí ¿åèéí óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿¿ðýã áîë áàéãóóëëàãûí áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ, áîäëîãîîð 
óäèðäàõ àñóóäàë òóë ýíýõ¿¿ ¿¿ðãèéã ñóóëãàæ ºãºõºä èë¿¿ àíõààðàõ õýðýãòýé. Ìºí õºðºíãº áîñãîõ ¿éë 
àæèëëàãàà òýäíèé óäèðäàí àæèëëàõ ãîë àæëûí íýã þì. 

Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûã ñîíãîõ áà ÷ºëººëºõ
Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûã õýðõýí ñîíãîãäîõ áîëîí á¿ðýí ýðõèéí õóãàöààã ä¿ðýìä çààäàã. 
Ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéãóóëëàãûí õóâüä óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûã ãèø¿¿äèéí õóðëààñ ñîíãîãäñîí 
áàéãóóëëàãûí òýðã¿¿í ã¿éöýòãýõ íü íèéòëýã.

Õàðèí ãèø¿¿í÷ëýëã¿é ÒÁÁ-ûí õóâüä óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà ãèø¿¿äýýñýý ñîíãîãääîã. Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí äàðãûí á¿ðýí ýðõèéí õóãàöàà 2-3 æèëýýð áàéæ íýãýýñ èë¿¿ã¿é óäàà óëèðàí ñîíãóóëàõã¿é 
áàéõ íü ç¿éòýé þì. Ó÷èð íü ÒÁÁ-ûã íýã õ¿íèé õàðààò áàéäàëä îðóóëàõã¿é áîëîí óäèðäëàãûí íýãýí 
õýâ øèíæýýñ àíãèä áàéõûí òóëä óäèðäëàãûã ñîëüæ áàéõ õýðýãòýé áîëäîã. Èíãýñíýýð äàðààãèéí 
ìàíëàéëàã÷äûã òºð¿¿ëýõ áîëîìæèéã ÷ áèé áîëãîíî. 
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Çàðèì áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäàõ çºâëºë äýä äàðãàòàé áàéäàã. Äýä äàðãà íü äàðãûã ýçã¿é òîõèîëäîëä 
îðëîõ, äàðãàä òóñëàõ ¿¿ðýãòýéãýýñ ãàäíà èðýýä¿éí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãààð áýëòãýãäýæ áàéãàà 
õ¿í þì. Èíãýæ óäèðäëàãûí çàëãàìæ õîëáîîãîî õàíãàõ íü áàéãóóëëàãûí õºãæëèéí ¿íäýñ áîëíî.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûí á¿ðýí ýðõ áà õàðèóöëàãà

Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûí ýðõ, ìýäýë, ¿¿ðãèéã ä¿ðýìä òîäîðõîé ñóóëãàõ íü èõ òóñòàé õàðàãääàã. 
Èíãýñíýýð äàðãà óäèðäàõ çºâëºëºº ÷àäâàðëàã óäèðäàæ ¿ð ä¿íòýé àæèëëàíà. Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
äàðãûí ¿¿ðýãò óäèðäàõ çºâëºëèéí õîðîîäûã áàéãóóëæ àõëàã÷äûã òîìèëîõ, óäèðäàõ çºâëºëèéí 
õóðëûã äàðãàëæ ñàíàë òýíöñýí òîõèîëäîëä ýöñèéí øèéäâýðèéã ãàðãàõ, óäèðäàõ çºâëºë áà ã¿éöýòãýõ 
çàõèðãààíû õîîðîíäûí àæëûí óÿëäààã õàíãàõ, óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëæ, 
ãèø¿¿äèéã ìàíëàéëàõ çýðýã îðíî.

Îð÷èí ¿åä óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áà ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õàìòûí ìàíëàéëëûã ÷óõàë÷ëàõ áîëëîî. 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûí ¿¿ðýãò ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàé õàìãèéí îéð, õàìòðàí àæèëëàæ, õàðèëöàí 
òóñëàëöàõûã ¿¿ðýã áîëãîí îðóóëàõ íü ç¿éòýé þì. 

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íä òàâèõ øààðäëàãà

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í íü áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ìýäëýãòýé, óäèðäàõ çºâëºëä 
àæèëëàõ ÷àäâàð, òóðøëàãàòàé, ò¿íøëýã÷ áàéãóóëëàãà áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã òºëººëñºí, ñàéí äóðààð 
àæèëëàõ äóð ñîíèðõîë, öàã çàâòàé áàéõûã òóñãàõûã èë¿¿ àíõààðíà óó. Õàìãèéí ÷óõàë íü áàéãóóëëàãûí 
¿íýò ç¿éëñèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ ¿çýë áîäëîîðîî íýãäñýí áàéõ íü ÷óõàë. 

ÒÁÁ-ûí íýã àëäàà áîë óäèðäàõ çºâëºëºº äàíäàà äàðãà íàðààñ á¿ðä¿¿ëäýã. Ýíý õ¿ì¿¿ñ õóðàëäàà èðýõ 
öàã çàâã¿é áàéäãààñ óäèðäàõ çºâëºëèéí àæèë óíàäàã.
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Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé á¿ðýí ýðõèéí õóãàöàà

Ãèø¿¿íèé á¿ðýí ýðõèéí õóãàöààã çààíà. Íýã ãèø¿¿í õýäýí óäàà ñîíãîãäîæ áîëîõûã æóðàìëàíà. 
Ãèø¿¿í íü 2-3 æèëýýð ñîíãîãäîæ õî¸ðîîñ èë¿¿ã¿é óäàà óëèðàí ñîíãóóëàõ ýðõòýé áàéâàë 
òîõèðîìæòîé.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ñîíãîõ áà ÷ºëººëºõ æóðàì

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèéã õýðõýí, õýí íýð äýâø¿¿ëýõ, ÿìàð ¿éëäëèéí òºëºº õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ 
áîëîí ÷ºëººëºõèéã çààíà. Ãèø¿¿í÷ëýëã¿é áàéãóóëëàãûí õóâüä óäèðäàõ çºâëºë ººðºº ººðèéãºº íºõºí 
ñîíãîæ áàéäàã. Áóñàä îðíû ÒÁÁ-ûí òóðøëàãààñ ¿çýõýä óäèðäàõ çºâëºëèéí ñîíãóóëèéí õîðîî ýíý 
¿¿ðãèéã õ¿ëýýæ øèíý ãèø¿¿íèéã ñóäàëæ óäèðäàõ çºâëºëä òàíèëöóóëäàã áàéíà. Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äèéí îëîíõèéí ñàíàëààð ãèø¿¿í ñîíãîãääîã æèøèãòýé. 

Ãèø¿¿í õ¿ñâýë ñàéí äóðààðààðàà ãàðàõ áîëîìæ ¿ðãýëæ íýýëòòýé, õÿëáàð áàéõ íü çºâ þì. Ä¿ðýìä 
ãèø¿¿íýýñ ÷ºëººëºõ ¿íäýñëýëèéã ìºí çààäàã. ¯¿íä: Áàéãóóëëàãûí ¿çýë áàðèìòëàëûã óäàà äàðàà 
çºð÷ñºí, ñîíèðõëûí çºð÷èëä àâòñàí, õóðëàà îëîí óäàà òàñàëñàí áîëîí ãýìò õýðýãò õîëáîãäñîí ãýýä 
îëîí øàëòãààí áàéæ áîëíî. 

Ñîíèðõëûí çºð÷èë

Áàéãóóëëàãûí ä¿ðýìä óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí ñîíèðõëûí çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
æóðìóóä òóñãàãääàã. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áîëîí ãèø¿¿í ñîíãóóëüò àæëûíõàà òºëºº öàëèí 
àâàõã¿é áîëîí áàéãóóëëàãûí ã¿éöýòãýõ çàõèðãààíä öàëèíòàé àæèëëàæ áîëîõã¿éã çààæ ºãºõ õýðýãòýé. 
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèíä çààñíààð ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé ãèø¿¿í øèéäâýð ãàðãàõ 
ñàíàë õóðààëòàä îðîëöîõîîñ òàòãàëçàõ ¸ñòîéã ìºí òóñãàíà.

Ìºí áàéãóóëëàãûã òºëººëæ õóäàëäàà õèéõ, ýä õºðºíãººð áàðüöàà òàâèõ, îðëîãî îëîõ á¿õýí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä õîðèîòîé.
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Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë

Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëûí íýã æèëä õóðàëäàõ òîîíû äîîä õÿçãààð, õóðëûã õýí óäèðäàõ, õýëýëöýõ 
àñóóäëûã õýí áîëîâñðóóëàõ, õóðëûí çàðûã õýä õîíîãèéí ºìíº ãèø¿¿äýä òàðààñàí áàéõ, õóðëûí 
õ¿÷èíòýé áàéõ èðö, øèéäâýð ãàðãàõ áîëîí õóðëûí òýìäýãëýë õºòëºõ æóðìóóä îðíî.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí ¿íýëãýý

Ãèø¿¿í÷ëýëã¿é ÒÁÁ-ûí õóâüä óäèðäàõ çºâëºë ººðèéãºº íºõºí ñîíãîõ, óäèðäàõ, ¿íýëýõ çýðãýýð 
ººðèéí óäèðäàõ çàð÷ìààð àæèëëàäàã òóë ãèø¿¿ä ººðñäèéíõºº àæëûã õýçýý, õýðõýí ¿íýëæ áàéõûã 
çààæ áîëíî. Æèë á¿õýí ýñâýë õî¸ð æèëä íýã óäàà ººðñäèéí ¿íýëãýý ÿâóóëàõ íü íèéòëýã áàéäàã. 
¯íýëãýýã ãàäíû çºâëºõ ýñâýë óäèðäàõ çºâëºëèéí àëü íýã õîðîîíîîñ çîõèîí ÿâóóëæ áîëíî.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí õîðîî

Óäèðäàõ çºâëºëèéí õîðîîíû òºðºë

Óäèðäàõ çºâëºë ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëüÿ ãýâýë õîðîîäûí çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðîõ íü 
ç¿éòýé þì. Õîðîî (ººð íýðòýé ÷ áàéæ áîëíî) ãýäýã íü óäèðäàõ çºâëºëèéí áàéíãûí àæëûí õýñýã þì. 
Ãèø¿¿ä ìýäëýã, ÷àäâàðòàà õàìãèéí îéð ÷èãëýëýýð õîðîîäîä õóâààãäàí àæèëëàäàã. Õîðîîã 10-ààñ 
äýýø ãèø¿¿íòýé óäèðäàõ çºâëºëä áàéãóóëæ ýõëýõ íü òîõèðîìæòîé.

Áàéãóóëëàãûí õýìæýý, îíöëîãîîñ øàëòãààëæ õîðîî îëîí òºðëèéí áàéæ áîëîõ òóë ä¿ðìýíä çàéëøã¿é 
áàéõ óäèðäàõ õîðîî, ñàíõ¿¿ãèéí õîðîî, ñîíãóóëèéí õîðîîã çààãààä áóñàä õîðîîòîé áàéõ ýñýõèéã 
øèéäýõ ýðõèéã óäèðäàõ çºâëºëä îëãîäîã. 
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Õîðîîíû çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë
Õîðîî òóñ á¿ðèéí çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã çààíà. Òóõàéëáàë: 

Óäèðäàõ õîðîî íü óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë õîîðîíä ÿàðàëòàé àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàõ ýðõòýé 
õîðîî þì. Óäèðäàõ õîðîîíîîñ ººð ÿìàð ÷ õîðîîíä øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ áàéõã¿é. Óäèðäàõ õîðîîã 
óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà àõàëäàã áà óäèðäàõ çºâëºëèéã õºãæ¿¿ëýõ, ãèø¿¿äèéã ¿íýëýõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëíà. Ìºí ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàé ãýðýý õèéæ ¿íýëýõ àñóóäëûã õàðèóöàæ áîëíî. 

Ñîíãóóëèéí õîðîîíû ãîë ¿¿ðýã áîë øèíý ãèø¿¿íèéã ñóäëàõ, ÷èã áàðèìæàà îëãîõ çýðýã óäèðäàõ 
çºâëºëèéã íºõºõ, ÷àäâàðæóóëàõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýäýã.Ñàíõ¿¿ãèéí õîðîî íü áàéãóóëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ, õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýäýã.

Õîðîîíû çîõèîí áàéãóóëàëò
Õîðîîíû äàðãûã (àõëàã÷) óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà òîìèëæ ãèø¿¿ä ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð õîðîîäîä 
õóâààãäàí àæèëëàíà. Õîðîîäûí àæèëëàõ æóðìûã óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áàòàëäàã. 

Ã¿éöýòãýõ çàõèðãàà áà ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Ã¿éöýòãýõ çàõèðãààíû ýðõ õýìæýý
Ã¿éöýòãýõ çàõèðãààíû ýðõ õýìæýý, ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã çààæ îðîí òîî, òºñâèéã óäèðäàõ 
çºâëºë áàòëàõûã äóðäàíà.

Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí ýðõ ìýäëèéí õýìæýý, òîìèëîõ, õàëàõ, ¿íýëýõ 
Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí ýðõ ìýäëèéí õýìæýýã óäèðäàõ çºâëºë òîäîðõîéëæ ãýðýý õèéäýã íèéòëýã 
æèøèãòýé. Ãýðýýíä ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà, àæëàà õýíä òàéëàãíàõ áîëîí òîìèëîõ, 
÷ºëººëºõ æóðìóóä òóñãàãääàã. Èéìýýñ ä¿ðýìä ýäãýýð õàðüöààã ãýðýýíä òóñãàõûã çààäàã.
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Ñàíõ¿¿òýé õîëáîîòîé àñóóäëóóä

Ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð

Áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã çààíà. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëüä çààñíààð 
1. Ãèø¿¿íèé òàòâàð, õàíäèâ
2. Èðãýä, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí õàíäèâ
3. Ä¿ðìèéí çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíààñ îëñîí îðëîãî
4. Çýýëèéí, ºâèéí áîëîí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð óëñûí òºñâººñ îëãîñîí õºðºíãº

Ýäãýýð ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ ãàäíà ÒÁÁ ãàäíû ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäààñ òýòãýëýãòýé òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü íèéòëýã áàéäàã. Õºðºíãº áîñãîõ áîë ÒÁÁ-ûí îðëîãîî îëîõ ãîë 
àðãà þì. 

Îðëîãîî çîðèëãîä íèéö¿¿ëýí çàðöóóëàõ, àøèã ¿ë õóâààðèëàõ

ÒÁÁ-ûí òóõàé õóóëüä çààñíààð áàéãóóëëàãà îëñîí îðëîãûã ä¿ðýìä çààñàí çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõýä 
çîðèóëàí çàðöóóëàõ áà õýíä ÷ àøèã õóâààðèëàí, çýýë îëãîæ õºðºíãèéí áàòàëãàà ãàðãàõã¿é ãýñýí 
çàð÷ìóóäûã ñóóëãàæ ºãíº.

Ìºí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áà ãèø¿¿í, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, àæèëòíû õýí ÷ áàéãóóëëàãûí ýä õºðºíãººð 
õóâèéí àøèã îëîõ çîðèëãîîð ñàíõ¿¿ãèéí áóþó àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã õîðèãëîíî.

Ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëò

Áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààã ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéãóóëëàãàä õÿíàëòûí õîðîî, 
ãèø¿¿í÷ëýëã¿é áàéãóóëëàãûí õóâüä óäèðäàõ çºâëºëèéí ñàíõ¿¿ãèéí õîðîî õÿíàõ íü íèéòëýã áàéäàã. 
Èíãýæ äîòîîä õÿíàëòûã ñóóëãàæ ºãºõèéí çýðýãöýý õºíäëºíãèéí õÿíàëòûã ä¿ðìýíäýý òóñãàæ áîëíî. 
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Ñàíõ¿¿ãèéí æèë áà òàéëàí
Ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí ýõëýõ áà òºãñºõ õóãàöààã çààæ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã õýí õýçýý õýíä òàâèõûã 
æóðàìëàíà. Îëîí áàéãóóëëàãàä ñàíõ¿¿ãèéí æèë õóàíëèéí æèëòýé äàâõàðääàã. ÒÁÁ-ûí òóõàé õóóëèàð 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöëèéã äàðàà îíû 2 äóãààð ñàðûí 15 –íû äîòîð òàòâàðûí àëáàíä òàéëàãíàõ 
¸ñòîé. Ìºí õóóëü ç¿éí ÿàìàíä ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíãèéí õàìò æèëèéí îðëîãî, çàðëàãûã 
òàéëàãíàõûã õóóëèíä çààñàí áàéãàà. 

Òàòàí áóóãäàõ áà õºðºíãº øèëæ¿¿ëýõ
Áàéãóóëëàãà ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîæ òàòàí áóóãäàõ øèéäâýðèéã õýí ãàðãàæ ¿ëäñýí ýä õºðºíãºº 
õýðõýõ òóõàé çààíà. ÒÁÁ-ûí òóõàé õóóëèàð ýðõ áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãà (ãèø¿¿äèéí õóðàë, óäèðäàõ 
çºâëºë) èéì øèéäâýð ãàðãàõ ýðõòýé áºãººä ¿ëäñýí õºðºíãºº èæèë òºñòýé çîðèëãî á¿õèé ÒÁÁ-ãàä 
øèëæ¿¿ëýõ, õýðýâ òèéì áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áîë çîðèëãîä íèéöñýí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëàõûã 
çààñàí áàéäàã.

Ä¿ðýì õ¿÷èíòýé áîëîõ áà íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ

Ä¿ðýì õ¿÷èíòýé áîëîõ
Ä¿ðýì õ¿÷èíòýé áîëîõ öàã õóãàöàà, ÿìàð øàëãóóðààð ä¿ðýì áàòëàãäàæ õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõûã çààíà. 
ÒÁÁ-ûí òóõàé õóóëèàð ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ òóõàé øèéäâýð ãàðãàæ, ä¿ðìýý 
áàòàëñíààð ä¿ðýì õ¿÷èí òºãºëäºð áîëäîã. 

Ä¿ðýìä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ
Ä¿ðýìä íýìýëò ººð÷ëºëòèéã õýí, ÿìàð çàìààð îðóóëàõûã òîäîðõîéëíî. Ä¿ðýìä ãèø¿¿í÷ëýëòýé 
áàéãóóëëàãàä ãèø¿¿äèéí õóðëààð, ãèø¿¿í÷ëýëã¿é áàéãóóëëàãûí õóâüä óäèðäàõ çºâëºëèéí øèéäâýðýýð 
íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëíà. 
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ÒÁÁ-ûí çàãâàð ä¿ðýì7

Àþóëã¿é Çàì Òºâèéí ä¿ðýì8

Á¿ëýã I
Åðºíõèé ç¿éë

1.1. Àëáàí ¸ñíû íýð. Áàéãóóëëàãûí àëáàí ¸ñíû íýð íü “Àþóëã¿é çàì òºâ” áà öààøèä ÀÇ òºâ ãýæ 
òîâ÷ëîí íýðëýæ áîëíî.

1.2. Îðøèí òîãòíîõ õóãàöàà. Ñàíàà÷ëàã÷èä õóðàëäàæ áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ øèéäâýð ãàðãàñàí 
ºäðººñ ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàíä òîîöíî.

1.3. Áàéðøèë. ÀÇ òºâ íü Ìîíãîë óëñûí íèéñëýë Óëààíáààòàð õîòûí Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 11 õîðîîíû 
15-ð áàéðíû 50 òîîòîä áàéðëàíà. Øóóäàíãèéí 22-ð ñàëáàð 66-ð õàéðöàã ãýñýí õàÿãòàé áàéíà.

Á¿ëýã II
Õóóëèéí ¿íäýñëýë áà õóóëèéí ýòãýýäèéí ýðõ

2.1. Õóóëèéí ¿íäýñëýë. ÀÇ òºâ íü Ìîíãîë óëñûí ¿íäñýí õóóëü, Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëü 
áîëîí áóñàä õóóëü òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä áîëîí ýíýõ¿¿ ä¿ðìèéã óäèðäëàãà áîëãîí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëíà.

2.2 Áàéãóóëëàãûí õóóëèéí ýòãýýäèéí ýðõ. ÀÇ òºâ íü õóóëèéí ýòãýýäèéí ýðõ ýäýëæ, ººðèéí 
áýëãýäýë, òàìãà òýìäýã, àëáàí áè÷ãèéí õýâëýìýë õóóäàñ õýðýãëýõ áà áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãàä 
õàðèëöàõ äàíñòàé áàéíà. ÀÇ òºâ ººðèéí õýâëýëòýé áàéæ áîëíî. 

7 Ýíý çàãâàð ä¿ðýì íü ãèø¿¿í÷ëýëã¿é ÒÁÁ-óóäàä çîðèóëàãäàâ.
8 Ýíý áàéãóóëëàãà íü ãàðûí àâëàãàä çîðèóëñàí çîõèîìîë áàéãóóëëàãà áîëíî.
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Á¿ëýã III

¯éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, çîðèëãî, çàð÷èì

3.1. ¯éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë. ÀÇ òºâ íü àâòî çàìûí àþóëã¿é áàéäëûí òºëºº òºð áà òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí îëîí íèéòèéí õºäºëãººíèéã ºðí¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àøãèéí òºëºº 
áóñ, íèéãýìä ¿éë÷èëäýã, ãèø¿¿í÷ëýëã¿é, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà ìºí.

3.2. Àëñûí õàðàà. Àþóëã¿é íèéãìèéí ¿íäýñ áîëñîí àþóëã¿é àâòî çàìûã õîé÷ ¿åäýý ºâë¿¿ëýí ¿ëäýýíý. 

3.3. Ýðõýì çîðèëãî. Àâòî çàìûí çîõèîí áàéãóóëàëòûã ñàéæðóóëæ, ñî¸ëòîé õºäºëãººíèéã õýâø¿¿ëýõ çàìààð 
îñîë àâààðûã áóóðóóëàõàä òºð áà îëîí íèéòèéí õàðèóöëàãàòàé îðîëöîîã ºíäºðæ¿¿ëýõýä íºëººëíº. 

3.4. Çîðèëòóóä

• Çàìûí àþóëã¿é õºäºëãººíèéã äýìæèõýä èðãýí á¿ðèéã òàòàí îðîëöóóëíà.
• Àâòî çàìûí çîõèîí áàéãóóëàëòûã ñàéæðóóëæ äýëõèéí õºãæèëòýé îðíû æèøèãò õ¿ðãýõýä òºðèéí 

áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàíà.
• Çàìûí àþóëã¿é áàéäëûã ñàéæðóóëàõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ õóóëü ýðõç¿éí îð÷èíã öîãöîîð 

á¿ðä¿¿ëýõ, áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä íºëººëíº.
• Çàìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä îëîí íèéòèéí õÿíàëò òàâèõ çàìààð ¿ð ä¿íòýé çàðöóóëàëòûã 

ñàéæðóóëíà.

3.5. Çàð÷èì

• Çàìûí õºäºëãººíä îðîëöîõ õ¿í á¿õíèé íèéãìèéí õàðèóöëàãûã ºíäºðæ¿¿ëýõ çàìààð àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàíà ãýäýãò èòãýí ¿íýìøèõ 

• Òºð áà ÒÁÁ-ûí õàìòûí ¿éë àæèëëàãàà, ò¿íøëýë íü àþóëã¿é íèéãìèéã á¿òýýõ ãîë ò¿ëõ¿¿ð ãýäýãò 
èòãýí ¿íýìøèõ 

ÒÁÁ-ûí çàãâàð ä¿ðýì
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• Àðä÷èëñàí, øóäàðãà ¸ñ, èë òîä áàéäàë, õóóëèéã ýðõýìëýí äýýäëýõ
• Íýã çîðèëãî, íýã ¿çýë áàðèìòëàë, íýãäìýë á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé àæèëëàõ
• Áàéãóóëëàãûí àëñûí õàðàà, çîðèëãîî èòãýë ¿íýìøèë áîëãîí äýýäýëæ äàãàí ìºðäºæ áàéõ
• Õàìòûí óäèðäëàãà, õàðèëöàí îéëãîëöîëä òóëãóóðëàõ
• Óëñ òºðèéí àëü íýã íàì, õ¿÷íýýñ õàðààò áóñ áàéõ
• Ñàéí äóðûí ãèø¿¿äèéí îðîëöîîã äýìæèæ, õ¿í á¿ðèéí õºãæèõ îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ
• Ñîíèðõëûí çºð÷èë ãàðãàõã¿é áàéõ
• Îëîí íèéòýä íýýëòòýé áàéõ

Á¿ëýã IV

ÀÇ òºâèéí á¿òýö, àëáàí òóøààëòíû íýð òîìü¸î

4.1. Óäèðäàõ çºâëºë ãýäýãò ÀÇ òºâèéí ýðõ áàðèõ äýýä çºâëºëèéã,

4.2. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà ãýäýãò óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã ìàíëàéëæ, õóðëûã óäèðäàõ 
ýðõòýé äàðãûã, 

4.3. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äýä äàðãà ãýäýãò óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãàä òóñëàõ áîëîí îðëîõ ¿¿ðýãòýé 
ãèø¿¿íèéã,

4.4. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í ãýäýãò óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàëä òàñëàõ ýðõòýé îðîëöîõ ñîíãóóëüò 
ãèø¿¿íèéã,

4.5. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õîðîî ãýäýãò óäèðäàõ çºâëºëèéí áàéíãûí àæëûí õýñãèéã,
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4.6. Ã¿éöýòãýõ çàõèðãàà ãýäýãò ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã ãàðäàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àæëûí àëáûã,

4.7. Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ãýäýãò ã¿éöýòãýõ çàõèðãààã óäèðäàí àæèëëàæ áàéãàà îðîí òîîíû çàõèðëûã.

Á¿ëýã V
Óäèðäàõ çºâëºë

5.1. Óäèðäàõ çºâëºëèéí òîäîðõîéëîëò. Óäèðäàõ çºâëºë íü ÀÇ òºâèéã áîäëîãûí óäèðäëàãààð õàíãàí 
àæèëëàõ ñàéí äóðûí ñîíãóóëüò ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí ýðõ áàðèõ çºâëºë ìºí.

5.2. ªºðèéí óäèðäëàãûí çàð÷èì. Óäèðäàõ çºâëºë íü ººðèéãºº óäèðäàõ, ¿íýëýõ, íºõºí ñîíãîõ, 
÷ºëººëºõ çýðýã ººðèéí óäèðäëàãààð àæèëëàõ çàð÷ìûã áàðèìòëàíà.

5.3. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé òîî. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé òîî òàâààñ äîîøã¿é ñîíäãîé 
òîîòîé áàéíà.

5.4. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé ñîíãóóëüò õóãàöàà. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í òóñ á¿ð ãóðâàí 
æèëèéí õóãàöààòàé ñîíãîãäîõ áà æèë òóòàì òýäíèé ãóðàâíû íýã íü ñîëèãäîæ áàéõààð ñîíãóóëü ÿâàãäàíà. 
Íýã ãèø¿¿í íýã óäàà óëèðàí ñîíãîãäîæ áîëíî. 

5.5. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé ñîíãóóëü. Ñîíãóóëèéí õîðîîíû ñàíàë áîëãîñíîîð øèíý 
ãèø¿¿íèéã óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëààð îëîíõèéí ñàíàëààð áàòëàí ñîíãîíî.

5.6. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áà äýä äàðãûí ñîíãóóëü. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áà äýä äàðãûã 
óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëààð ãèø¿¿äèéí îëîíõèéí ñàíàëààð ñîíãîíî.

5.7. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áà äýä äàðãûí ñîíãóóëüò õóãàöàà. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áà 
äýä äàðãûí ñîíãóóëüò õóãàöàà 2 æèë ¿ðãýëæëýõ áà äàõèí íýã óäàà óëèðóóëàí ñîíãîæ áîëíî.
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5.8. Óäèðäàõ çºâëºëèéí àæèë ¿¿ðýã. Óäèðäàõ çºâëºë äàðààõü àæèë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý:
� Áàéãóóëëàãûí çîðèëãî çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëîõ
� Ñòðàòåãè òºëºâëºãººã õºãæ¿¿ëýõ
� Áàéãóóëëàãûã áîäëîãûí ìàíëàéëëààð õàíãàõ
� Ã¿éöýòãýõ çàõèðãààíû îðîí òîî áîëîí òºñâèéã áàòëàõ
� Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã òîìèëîõ, õàëàõ, ¿íýëýõ
� Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèí òóñëàõ 
� Ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ
� Áàéãóóëëàãûí á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ 
� Áàéãóóëëàãûã îëîí íèéò, çàñãèéí ãàçàðòàé õîëáîõ
� Õºðºíãº áîñãîõ ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàõ
� Ä¿ðýìä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ
� Ã¿éöýòãýõ çàõèðãààíû æóðìûã áàòëàõ
� ªºðñäèéí ¿éë àæèëëàãààã ÷àäâàðëàã ÿâóóëàõ 

Á¿ëýã VI

Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë

6.1. Õóðëûí ýðõ õýìæýý. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä õàìòûí øèéäâýð ãàðãàõ á¿ðýí ýðõýý õóðëààðàà 
õýðýãæ¿¿ëíý.

6.2. Õóðëûí òºðºë. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë ýýëæèò áà ýýëæèò áóñ áàéíà. 
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6.3. Ýýëæèò áóñ õóðàë. Ýýëæèò áóñ õóðëûã óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûí øèéäâýðýýð áóþó óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí 1/3 –èéí õ¿ñýëòýýð õýçýý ÷ çàðëàí õóðàëäóóëæ áîëíî. 

6.4. Ýýëæèò õóðàë. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ýýëæèò õóðëûã óëèðàëä íýãýýñ äîîøã¿é óäàà õóðàëäóóëíà. 
Ýýëæèò õóðëûí õóãàöàà áàéãóóëëàãûí æèëèéí àæëûí òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí áàéíà.

6.5. Õóðëûí òîâ áà õýëýëöýõ àñóóäàë. Õóðëûí òîâ áîëîí õýëýëöýõ àñóóäëûã óäèðäàõ çºâëºëèéí 
äàðãà ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàé õàìòðàí áîëîâñðóóëæ õóðàë áîëîõîîñ 14-21 õîíîãèéí ºìíº ãèø¿¿äýä 
õ¿ðã¿¿ëíý. Õóðàë áîëîõîîñ ºìíº óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä õýëýëöýõ àñóóäàëä ñàíàëàà ºã÷ áîëíî. 

6.6. Õóðëûí èðö. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí 2/3 íü èðñýí òîõèîëäîëä õ¿÷èíòýé ãýæ ¿çíý. 

6.7. Õóðëûí øèéäâýð. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëûí øèéäâýðèéã îëîíõèéí ñàíàëààð ãàðãàíà. Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí øèéäâýð áè÷ãýýð ãàð÷ óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà ãàðûí ¿ñýã çóðñíààð õ¿÷èí òºãºëäºð áîëíî. 
Ñàíàë òýíöñýí òîõèîëäîëä óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà ýöñèéí øèéäâýðèéã ãàðãàíà. Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
øèéäâýð õóðëààñ ãàðñàí ãàðñàí õàìòûí øèéäâýð òóë öººíõ áîëñîí ãèø¿¿ä ò¿¿íèéã äàãàæ ìºðäºíº. 

6.8. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëûí òýìäýãëýë. Õóðëûí òýìäýãëýëèéã íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà õºòºëíº. 
Õóðëûí òýìäýãëýëä õóðàëäààíààð õýëýëöñýí àñóóäàë, áàòàëñàí øèéäâýð, íóóö ñàíàë õóðààëòûã 
òîîãîîð, èë ñàíàë õóðààëòûã íýðýýð ãàðãàñàí ä¿í, ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé õîëáîãäñîí òàéëáàð, ãàðàõ 
øèéäâýðèéí òàëààð çàð÷ìûí ººð ñàíàëòàé ãèø¿¿íèé òàéëáàð çýðãèéã òýìäýãëýíý. Ãèø¿¿í òàéëáàðàà 
áè÷ãýýð ãàðãàíà.
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Á¿ëýã VII

Óäèðäàõ çºâëºëèéí õîðîîä

7.1. Õîðîîä. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà õîðîîäîîð õýðýãæèíý. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä 
õîðîîäîä õóâààãäàí àæèëëàíà. Äàðààõü õîðîîä àæèëëàíà.

7.2. Óäèðäàõ õîðîî. Óäèðäàõ õîðîîã óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà àõàëíà. Óäèðäàõ õîðîîíû ¿¿ðýã:
• Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë õîîðîíä ÿàðàëòàé àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàõ ¿¿ðýãòýé
• Óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ òàëààð áîäëîãûí çºâëºìæ ãàðãàíà
• Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí ¿íýëãýýã çîõèîí áàéãóóëíà
• ÀÇ òºâèéí ýðõýì çîðèëãî, çîðèëòóóä, ñòðàòåãè òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõàä ã¿éöýòãýõ 

çàõèðàëòàé õàìòðàí àæèëëàíà
• Ä¿ðýìä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ àæëûã õàðèóöàíà
• Ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàé ãýðýý áàéãóóëæ àæëûã íü ¿íýëíý

7.3. Ñîíãóóëèéí õîðîî. Øèíýýð ãèø¿¿íèéã ñóäàëæ óäèðäàõ çºâëºëä ñàíàë îðóóëàõ, øèíý ãèø¿¿íä 
÷èã áàðèìæàà îëãîõ áîëîí èäýâõè ìóóòàé ãèø¿¿íèéã ÷ºëººëºõ ñàíàë áîëîâñðóóëæ óäèðäàõ çºâëºëä 
îðóóëàõ ¿¿ðýãòýé.

7.4. Ñàíõ¿¿ãèéí õîðîî. Ñàíõ¿¿ãèéí õîðîî íü ÀÇ òºâèéí ñàíõ¿¿ãèéí áà õºðºíãº áîñãîõ àæëûã áîäëîãûí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ, ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýí àæèëëàíà

7.5. Áóñàä õîðîî. Óäèðäàõ çºâëºë àæëûí à÷ààëëààñàà øàëòãààëæ áóñàä õîðîîã áàéãóóëæ áîëíî. 

7.6. Õîðîîã çîõèîí áàéãóóëàõ. Õîðîîäûí àõëàã÷èä õîðîîíû àæëûí æóðàì, çîõèîí áàéãóóëàëò, óóëçàõ 
õóâààðèéã áîëîâñðóóëæ óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãààð áàòëóóëíà.
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Á¿ëýã. VIII

Óäèðäàõ çºâëºëèéí àëáàí òóøààëòíóóä

8.1. Àëáàí òóøààëòíóóä. Óäèðäàõ çºâëºëèéí àëáàí òóøààëòàíä óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà, äýä äàðãà, 
õîðîîäûí àõëàã÷ íàð áîëîí õóðëûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà õàìààðíà.

8.2. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûí ýðõ ¿¿ðýã

• Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà ÀÇ òºâèéã ãàäààä äîòîîäîä òºëººëíº 
• Óäèðäàõ çºâëºëèéí õîðîîäûã áàéãóóëæ àõëàã÷äûã òîìèëíî
• Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëûã äàðãàëæ ñàíàë òýíöñýí òîõèîëäîëä ýöñèéí øèéäâýðèéã ãàðãàíà 
• Óäèðäàõ çºâëºë áà ã¿éöýòãýõ çàõèðãààíû õîîðîíäûí àæëûí óÿëäààã õàíãàíà
• Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë áà óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûí õàìòûí ìàíëàéëëûã õºãæ¿¿ëíý
• Óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëæ, ãèø¿¿äèéã èäýâõèæ¿¿ëýõýä ãîë ¿¿ðýã 

ã¿éöýòãýíý.

8.3. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äýä äàðãûí ¿¿ðýã. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äýä äàðãà õóðëûí äàðãàä òóñëàõ 
áîëîí äàðãûã ýçã¿éä õóðëûã óäèðäàõ ¿¿ðýãòýé. 

8.4. Õîðîîäûí àõëàã÷äûí ¿¿ðýã. Õîðîîäûí ãèø¿¿äèéã çîõèîí áàéãóóëæ àæëûí òºëºâëºãºº áîëîí 
æóðìûã áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýíý. ªºðèéí õîðîîäîîð äàìæóóëæ óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
õºãæ¿¿ëíý.

8.5. Óäèðäàõ çºâëºëèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí ¿¿ðýã. Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà õóðëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõàä äàðãàä òóñëàõ áîëîí õóðëûí òýìäýãëýëèéã õºòëºõ ¿¿ðýãòýé. Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûã 
óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà òîìèëíî.
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Á¿ëýã IX

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ñîíèðõëûí çºð÷ëèéã 

9.1. Ñîíèðõëûí çºð÷èëä ¿ë àâòàí øèéäâýð ãàðãàõ. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàëäààíààð øèéäâýðëýõ 
àñóóäëààð ãèø¿¿í ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé áàéâàë òóõàéí ãèø¿¿í ýíý òóõàéãàà òàéëáàðëàæ ñàíàë 
õóðààëòàíä îðîëöîõã¿é. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàëäààí äàðãàëàã÷ ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé áàéâàë 
õóðàëäààíûã äýä äàðãà äàðãàëíà. 

9.2. Ñîíèðõëûí áóñàä çºð÷èëä ¿ë àâòàõ. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áîëîí ãèø¿¿ä ã¿éöýòãýõ 
çàõèðãààíä öàëèíòàé àëáà õàøèõã¿é. Ã¿éöýòãýõ çàõèðãààíû îðîí òîîíû àæèëòàí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿í áàéæ áîëîõã¿é. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ ÿâöàä ãàðãàñàí çàðäëûí íºõºí 
òºëáºðººñ áóñàä öàëèí, àëèâàà øàãíàë àâàõã¿é

Á¿ëýã. X

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íýýñ ÷ºëººëºõ áà òàòãàëçóóëàõ

10.1. ×ºëººëºõ æóðàì. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áà äýä äàðãà, ãèø¿¿íýýñ ñàéí äóðààðàà 
÷ºëººëºãäºõèéã õ¿ññýí ãèø¿¿í õ¿ñýëòýý óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàëä îðóóëæ ãèø¿¿äèéí îëîíõèéí 
ñàíàëààð øèéäâýðë¿¿ëíý.

10.2. Òàòãàëçóóëàõ æóðàì. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áà äýä äàðãà, ãèø¿¿í íü àæëûí øààðäëàãà 
õàíãàõã¿é áàéãàà áóþó çºð÷èë ãàðãàñàí òîõèîëäîëä ñîíãóóëèéí õîðîîíû ñàíàë îðóóëñíààð óäèðäàõ 
èäýâõ ñóë óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà, äýä äàðãà, ãèø¿¿íèéã óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëààð õýëýëöýæ 
ãèø¿¿äèéí îëîíõèéí ñàíàëààð õàëàõ, ººð÷ëºõ àñóóäëûã øèéäâýðëýíý. 
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10.3. Òàòãàëçóóëàõ øàëòãààí.Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëûã íýã æèëä ãóðâààñ èë¿¿ òàñàëñàí, áàéãóóëëàãûí 
¿çýë áàðèìòëàë, çàð÷ìûã çºð÷ñºí, ñîíèðõëûí çºð÷èëä àâòàãäñàí áà ãýìò õýðýãò õîëáîãäñîí íü 
òîãòîîãäñîí áîë óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà, äýä äàðãà, ãèø¿¿íèéã òàòãàëçóóëàõ øàëòãààí áîëíî. 

Á¿ëýã XI

Ã¿éöýòãýõ çàõèðãàà áà ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

11.1. Ã¿éöýòãýõ çàõèðãàà. Ã¿éöýòãýõ çàõèðãàà íü óäèðäàõ çºâëºëèéí øèéäâýðèéã áèåë¿¿ëæ ºäºð 
òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã ãàðäàí ÿâóóëàõ ¿¿ðýãòýé îðîí òîîíû àæèëòíààñ á¿ðäñýí àæëûí àëáà ìºí. 

11.2. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí ýðõ ¿¿ðýã. Ã¿éöýòãýõ çàõèðãààã ã¿éöýòãýõ çàõèðàë óäèðäàíà. Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí ýðõ ¿¿ðýã:

• Óäèðäàõ çºâëºëººñ îëãîñîí ýðõ õýìæýýíèé õ¿ðýýíä ÀÇ òºâèéã òºëººëºõ
• Óäèðäàõ çºâëºëèéí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ
• ÀÇ òºâèéí íýðèéí ºìíººñ õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàòàé ãýðýý õýëöýë áàéãóóëæ àæèëëàõ
• ÀÇ òºâèéí ºì÷ õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõ
• ÀÇ òºâèéí òóõàéí æèëèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíã æèë á¿ð óäèðäàõ 

çºâëºëèéí õóðëààð õýëýëö¿¿ëæ õîëáîãäîõ òºðèéí áàéãóóëëàãàä òàéëàíãàà ÿâóóëíà
• Ã¿éöýòãýõ çàõèðãààíû õ¿íèé íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõ, óäèðäàõ, ¿íýëýõ, ÷ºëººëºõ
• Ñàéí äóðûíõàí áîëîí îëîí íèéòòýé àæèëëàõ
• Óäèðäàõ çºâëºëèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõ
• Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ 

11.3. Áóñàä ¿¿ðýã. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí áóñàä àæèë ¿¿ðãèéã ãýðýýíä çààæ áîëíî.
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Á¿ëýã XII 
Ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëóóä

12.1. Îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð. ÀÇ òºâ äàðààõü îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðýýñ ñàíõ¿¿æèæ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëíà:
• Ä¿ðýìä çààñàí ¿éë àæèëëàãààíààñ îëñîí îðëîãî
• Çîðèëãûí äàãóó àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ îëñîí îðëîãî
• Õºðºíãº áîñãîæ îëñîí õàíäèâ, áýëýã, òóñëàìæ
• Òºðèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð, òºñë¿¿ä
• Ãàäààä äîòîîäûí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãûí òýòãýëýãò òºñë¿¿ä
• Õóóëü òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä îëñîí áóñàä ýõ ¿¿ñâýð

12.2. Õºðºíãº çàðöóóëàõ çàð÷èì. ÀÇ òºâ îëñîí îðëîãûã ä¿ðýìä çààñàí çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõýä 
çîðèóëàí çàðöóóëíà.

12.3. Àøèã ¿ë õóâààðèëàõ. ÀÇ òºâ íü òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí õóóëüä çààñíààð àøèã õóâààðèëàõ, 
çýýë îëãîõ, õºðºíãèéí áàòàëãàà ãàðãàõ, õóóëüä õîðèãëîñîí çîðèóëàëòààð õàíäèâ õýíä ÷ ¿ë ºãíº.

12.4. Õóâèéí àøèã ¿ë îëîõ. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áà ãèø¿¿í, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë àæèëòíû õýí 
÷ áàéãóóëëàãûí ýä õºðºíãººð õóâèéí àøèã îëîõ çîðèëãîîð ñàíõ¿¿ãèéí áóþó àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõûã õîðèãëîíî.

12.5. Ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëò. ÀÇ òºâèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàõ çºâëºëèéí ñàíõ¿¿ãèéí õîðîî 
õÿíàæ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë õºíäëºíãèéí õÿíàëò îðóóëàõ øèéäâýðèéã óäèðäàõ çºâëºë ãàðãàíà.

12.6 Ñàíõ¿¿ãèéí æèë. ÀÇ òºâèéí ñàíõ¿¿ãèéí æèë 1 ñàðûí 1-íýýñ ýõýëæ 12 ñàðûí 31- íä äóóñãàâàð 
áîëíî.

12.7. Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí. Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöëèéã çîõèõ õóóëü æóðìûí äàãóó ãàðãàæ äàðàà îíû 
2 äóãààð ñàðûí 15 äîòîð òàòâàðûí àëáàíä òàéëàãíàíà
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Á¿ëýã XIII
Áàéãóóëëàãûã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ òóõàé

13.1. ªºð÷ëºí áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ øèéäâýð. ÀÇ òºâ ýðõýì çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëæ äóóññàí 
ãýæ ¿çâýë óäèðäàõ çºâëºëèéí øèéäâýðýýð ÀÇ òºâèéã íèéë¿¿ëýõ, íýãòãýõ, õóâààõ, òóñãààðëàõ, ººð÷ëºõ 
çàìààð ººð÷ëºí áàéãóóëàõ áóþó òàòàí áóóëãàæ áîëíî. 

13.2. ¯ëäñýí ýä õºðºíãèéã ¿ë õóâààõ. ÀÇ òºâ òàòàí áóóãäñàí òîõèîëäîëä ¿ëäñýí ýä õºðºíãèéã 
ò¿¿íèé ãèø¿¿ä, ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä, õºäºëìºðèéí ãýðýýãýýð àæèëëàãñàä, áîëîí àëèâàà ýòãýýäýä 
õóâààðèëàí îëãîõûã õîðèãëîíî

13.3. ̄ ëäñýí ýä õºðºíãèéí çîðèóëàëò. Òàòàí áóóãäñàí òîõèîëäîëä ¿ëäñýí ýä õºðºíãèéã èæèë òºñòýé 
çîðèëãî á¿õèé íýã ýñõ¿ë õýä õýäýí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä øèëæ¿¿ëýõ, èéì ýòãýýä áàéõã¿é òîõèîëäîëä 
ä¿ðìýíä çààñàí çîðèëãîä íèéöñýí ¿éë àæèëëàãààíä çîðèóëàí çàðöóóëàõààð øèéäâýðëýíý. 

Á¿ëýã XIV
Ä¿ðýìä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ

14.1. Íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ æóðàì. Óäèðäàõ çºâëºëèéí îëîíõèéí ñàíàëààð ä¿ðýìä íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëæ áîëíî. Ä¿ðýìä îðóóëàõ íýìýëò ººð÷ëºëòèéí òºñëèéã óäèðäàõ õîðîî áîëîâñðóóëíà. 
Íýìýëò ººð÷ëºëòèéã óäèðäàõ çºâëºëººð áàòàëñàíààð õ¿÷èí òºãºëäºð áîëíî.

14.2. Íýìýëò ººð÷ëºëòèéã á¿ðòã¿¿ëýõ. Ä¿ðìèéí íýìýëò ººð÷ëºëòèéã Õóóëü ç¿éí ÿàìàíä 30 õîíîãèéí 
äîòîð ÿâóóëàõ àæëûã ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õàðèóöíà. 
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ÒÁÁ-ûã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ ¿å øàò

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ íü öàã õóãàöàà øààðäñàí ¿ðãýëæèëñýí àæèë áàéäàã. 
Áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ íü íèéãýìä ¿¿ññýí ÿìàð íýã àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä çîõèîí 
áàéãóóëàëòàä îðæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ¿éë ÿâö þì. Ýíý ¿éë ÿâöûã þóíààñ ÿàæ ýõëýõ, õýðõýí õ¿ì¿¿ñèéí 
äýìæëýãèéã àâàõ òàëààð îëîí àñóóëò ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ íàðò òîäîðõîéã¿é áàéäàã. Èéìýýñ äàðààõü ¿å 
øàòûí äàãóó àæèëëàõûã ñàíàë áîëãîæ áàéíà.

Ñóäëàõ áîëîí ñóðàëöàõ ¿å

Ñóäëàõ áîëîí ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöàä õ¿ì¿¿ñòýé ÿðèëöàæ, òýäíèéã ñîíñîæ, ñàíàà îíîîãîî ñîëèëöîõ íü 
õàìãèéí ÷óõàë áàéäàã. Õàìãèéí îéð äîòíû õ¿ì¿¿ñýýñ ýõëýýä æèðèéí èðãýä, îëîí íèéòýä íýðä ãàðñàí 
õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàæ áîëíî. Ìºí èæèë òºñòýé ÒÁÁ-ûí õèéæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöàõ, çàñãèéí 
ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà õºòºëáºð¿¿ä, áîäëîãî øèéäâýðèéã ñóäëàõ, õîëáîãäîõ òîî áàðèìòûã 
öóãëóóëíà. Ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâöàä äýìæñýí õ¿ì¿¿ñòýéãýý õîëáîî òîãòîîæ ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷äàà á¿ðä¿¿ëæ 
ýõýëíý.

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷äàà á¿ðä¿¿ëýõ

Ñàíàë íèéëñýí õ¿ì¿¿ñ íýãäýí áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ òóõàé ÿðèëöàæ ýõýëäýã. Òýä ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ, ÿìàð áàéãóóëëàãóóäòàé ò¿íøëýí àæèëëàõ, õààíààñ ñàíõ¿¿æèõ, ãèø¿¿í÷ëýëòýé áîëîí îðîí 
òîîíû ã¿éöýòãýõ çàõèðãàà áàéõ ýñýõ òàëààð ñàíàë ñîëèëöîæ ýõýëäýã. 

Áàðèìò áè÷ãýý áîëîâñðóóëàõ

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷ íàð áàéãóóëëàãûí àëñûí õàðàà, ýðõýì çîðèëãî, ñòðàòåãèéí ÷èãëýëèéã õýëýëöýæ 
ä¿ðìýý áîëîâñðóóëäàã.
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Áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ 

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä ñàíàë íýãäñýíýýð õóðëàà õèéæ áàéãóóëëàãà áàéãóóëàãäñàí òóõàé øèéäâýð 
ãàðãàäàã. Õóðëààð óäèðäàõ çºâëºëºº ñîíãîæ, áàéãóóëëàãûí ä¿ðìèéã õýëýëöýí áàòàëæ, ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûã òîìèëäîã.

Õóóëü ç¿éí äîòîîä õýðãèéí ÿàìàíä á¿ðòã¿¿ëýõ 

Õóóëü ç¿éí ÿàìàíä õîëáîãäîõ ìàòåðèàëûã á¿ðä¿¿ëýí á¿ðòã¿¿ëñýíýýð õóóëèéí ýòãýýäèéí ýðõ ýäýëíý.

ÒÁÁ-ûã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ ¿å øàò


